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GIOI THIEU VE TAI LIEU

Ngay 30/10/2017, Thi tuéng Chinh phu ky ban hanh Quyét dinh sé 1665/QD-
TTg phé duyét Dé an “Ho tro hoc sinh, sinh vién khéi nghiép dén nam 2025 (Dé an).
Muc tiéu chung ctua Dé an 1a thuc dy tinh than khoi nghiép cua hoc sinh, sinh vién va
trang bi kién thirc, k¥ nang vé khoi nghiép cho hoc sinh, sinh vién trong thoi gian hoc
tap tai cac nha truong; Tao mdi trudng thuan loi dé hd trg hoc sinh, sinh vién hinh thanh
va hién thuc hoa cac y tuong, du an khai nghiép, gop phan tao viéc 1am cho hoc sinh,
sinh vién sau khi tét nghiép.

Mot trong nhitng nhi€ém vu quan trong cua Pé 4n 1 hd trg dao tao khai nghiép. Cu
thé, hinh thanh doi ngli can bd lam cong tac tu van, hd tro hoc sinh, sinh vién khai
nghiép tai cac trudng dai hoc, truong cao dang, truong trung cap, hoc vién trong ca nudc
va to chue cac khoa dao tao, bdi dudng, nang cao trinh d6 ddi véi doi ngii can bd nay.
DPé an cling tién hanh trién khai viéc bién soan va ban hanh bo tai liéu cung cép kién
thire, k¥ nang khaoi nghiép cho hoc sinh, sinh vién, tai liéu dao tao can bg tu van hd tro
hoc sinh, sinh vién khoi nghiép, tai liéu dao tao gido vién hudng nghiép.

Trong nim 2018, B Gido duc va Pao tao di cong bd 3 tai lieu tham khao vé
khoi nghiép cho céac truong dai hoc bao gom:

- Tai liéu kién thuc vé khoi nghiép va khai nghiép trong trudng dai hoc cho 1anh
dao cac trurong dai hoc.

- Tai liéu kién thuc vé khoi nghiép va hd tro khai nghiép danh cho can bo hd trg
khaoi nghiép cac truong dai hoc.

- Tai liéu kién thtrc vé khai nghiép cho sinh vién.

Nhu d3 néu trong cac bo tai liéu vé vai trd cia truong dai hoc véi khoi nghiép
gom 3 vai tro chinh:

- Vai tro cung wng: Bao gom viéc dio tao va cung tng nguon nhan lyc chat luong
cao, bao gdm céc nha séng lap va diéu hanh doanh nghiép khai nghiép nhan luc
lam viéc trong céc cong ty khaoi nghiép, cac nha quan ly va cac chuyén gia. Ngoai
ra, cac trudng dai hoc con ¢6 thé hd trg co s¢ vat chat, ha taing, phong thi nghiém,
vuon wom cho cac du an khai nghiép.

- Vai tro két ndi: Bao gdom viéc to chic cac su kién thuc ddy sang tao va khai
nghiép; t6 chic cac cudc thi nham tim ra va nudi dudng cic ¥ tudong sang tao,

khaoi nghiép.
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- Vai tro thic day: Bao gém céac hoat dong két ndi dau tu cho cac du &n khai
nghiép.

Pé thiic day va phat huy hét vai trd cta cac nha trudng, cic nha truong can xay
dung duoc don vi/bd phan chuyén trach hd tro khai nghiép trong truong dai hoc hoat dong
bai ban, hiéu qua, phai thuc hién dugc gidp sinh vién “BIET” dén khai niém khai nghiép,
“HIEU” duogc khai nghiép 1a gi va tir d6 c6 mot sb luong sinh vién s& “LAM” khoi
nghiép trong va sau khi tét nghiép.

Do d6, trong nim 2019, D& an 1665 tiép tuc phat trién tai liéu danh cho can bo
hd tro khoi nghiép trong cac truong dai hoc. Trong khi “cuon tai liéu nam 2018 tap
trung vao kién thizc hé sinh thai khai nghiép ”, thi “cuon tai liéu nam 2019 tdp trung vao
vai tro, quy trinh va hoar déng hd tro- khéi nghiép cia don vilbé phdn chuyén trach hd tro
khai nghiép trong triecong dai hoc” véi cdc muc tiéu co ban sau day:

- Lam rd vai tro va quy trinh hé trg khéi nghiép cua don vi/bo phan hd tro khai
nghiép trong truong dai hoc.

- Hudng dan md hinh van hanh, quy ché hoat dong, co so vat chat caa don vi/bd
phan ho tro khéi nghiép trong trudng dai hoc.

- Huéng dan cach thic thyuc hién cac hoat dong chinh ctua don vi/bo phan hd tro
khoi nghiép trong trudng dai hoc & giai doan ban dau.

- Cung cap cac dién hinh vé Trung tdm hd tro khoi nghiép cua mot sd trudong dai
hoc trong nudc.

- Cung cap mau biéu phuc vu cong tac to chic cac hoat dong hd tro khoi nghiép
cho don vi/bd phan hd trg khéi nghiép trong trudng dai hoc.

Tai liéu dugce xdy dung boi nhom chuyén gia dén tir Truong Pai hoc Kinh té
Quéc dan, Pai hoc Quéc gia Ha No6i va Truong Pai hoc Bach khoa Ha N6i. Bay 1a phién
ban thtr nhat va s& duoc tiép tuc dugc bd sung, cap nhat. Cac y kién gop ¥ cta chuyén
gia, ddng nghiép va nguoi doc xin giri vé cho nhém xdy dung Bo tai lidéu qua email:

btdung@moet.edu.vn dé hoan thién cho céc ban cép nhat gﬁn nhat.
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CHUONG 1. TONG QUAN VE HOAT PONG HO TRQ SINH VIEN
KHOI NGHIEP

1.1. Hé sinh thai khéi nghiép trong truong dai hoc

1.1.1. Cac cdu phan chinh cia hé sinh thai khéi nghiép trong truwong dai hoc

Chuong
trinh wom
tao
Chinh sach
ho tro, \
° :’, - ~ Nha diu tu
VA Sinh vién, nghién
SMP G sinh, nha khoa
hoc, doanh nghi¢p
khaé1 nghiép
, Doanh
Losoba nghiép, Thi
ang ho trg i

Hé sinh thai khoi nghiép trong truong dai hoc gdm céc cdu phan co ban sau:

1. Céc chinh séch khuyén khich sang tao va khai nghiép ciing v6i vian hoa khuyén
khich sang tao, khdi nghiép. San pham cta chinh sach hd trg thé hién qua viéc
thanh 1ap trung tdm ho trg doi méi sang tao va khoi nghiép, hodc trung tim chuyén
giao céng nghé, viée dau tu con ngudi va ngudn luc dé hinh thanh cac chuong trinh,
CO quan, co sO vat chét hd tro sang tao, khdi nghiép trong truong dai hoc.

2. Céc chuong trinh wom tao, dao tao, ¢ vén, hoi thao vé sang tao va khoi nghiép.

3. Cac hoat dong két ndi v6i doanh nghiép, thi truong, cac hoat dong thuong mai
hoa.

4. Céc hoat dong két ndi v6i nha dau tu, nha tai trg cho cdc mo hinh khéi nghiép
dugc vom tao trong truong.

5. Co so ha ting dé to chirc cac hoat dong hd tro sang tao va khoi nghiép, ban dau
c6 thé 1 khong gian 1am viéc chung, tiép theo cac truong c6 thé bo sung thém
xudng thiét ké mau tong hop hay cac phong thi nghiém chuyén nganh dé t chirc

nghién clru va phat trién san pham thuong mai theo ting linh vuc cong nghé.
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1.1.2. Ba giai doan xay dung h¢ sinh thai khai nghiép trong truwong dai hoc do la:
1.1.2.1. Giai doan 1 “Khoi tao”

Khdi niém: Giai doan khdi tao dwoe hiéu la hé sinh thdi khoi nghiép méi bdt dau

hinh thanh trong nha truong, trong dé nguon lic va Cac hoat dong hé tro khéi

nghiép tir nha truong méi ¢ giai doan ban dau. Giai doan nay thieong kéo dai tie

3 dén 5 nam.

Thanh 1ap nhém/bd phan chuyén trach hd trg khoi nghiép.

Thanh lap Trung tdm hd tro khai nghiép.

B4 tri khéng gian lam viéc chung.

T chuc cac hoat dong wom tao khai nghiép

e T6 chuc hoi thao vé kinh doanh va khai nghiép.

e To chuc cudce thi y teang Kinh doanh.

e T6 chirc cac khoa dao tao ngan han vé khoi nghiép va d6i méi sang tao (cho
sinh vién, cho can b wom tao).

T6 churc két ndi véi cd van khoi nghiép.

T6 chire két ndi voi nha dau tu, nha tai tro.

T6 chtrc két ndi véi cong ddng cyu sinh vién.

Thanh 1ap cac Cau lac bd kinh doanh va khai nghiép.

1.1.2.2. Giai doan 2 “Cdt canh”

Khai niém: Giai doan cat canh dwoc hiéu la giai doan phét trién cao hon cua
giai doan khéi tgo. O giai doan ndy, trieong dai hoc hoan thién dan cac cdu phan
cua mot truong dai hoc khai nghiép.

Thanh l1ap doanh nghiép trong truong dai hoc. Nhirng doanh nghiép nay vura la
san pham cua viéc thuong mai hod tai san tri tué hodc co hoi kinh doanh trong
truong dai hoc, vira 1a ddi tac dé thic day hop tac kinh doanh, thic ddy thuong
mai hoa trong truong dai hoc.

Thanh lap trung tdim thuong mai hda va chuyén giao cong nghé: Trung tdm nay
thudng gan véi cac truong dai hoc c6 cac nhém nganh vé ky thuat, cong nghé.
Xay dung xuéng mau, Phong thiét ké: La cac phong thi nghiém, xuang thuc hanh
dé hd tro cho viéc tao ra san pham thuong mai mau, san pham thwong mai thir

nghiém.
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- Xay dung xuang md phong doanh nghiép (Company lab): La moi trudng dé hd
trg wom tao doanh nghiép, dé thuc hanh viéc thanh lap va diéu hanh doanh nghiép.
M6 hinh nay thuong gan véi cac truong kinh doanh.

1.1.2.3. Giai dogn 3 “Phat trién”

- Khai niém: Giai dogn phat trién duwoc hiéu la giai doan nha truong da cé day dii
Cac cdu phan cua mét truong dai hoc khai nghiép. Liic nay truong dai hoc déng
vai tro 1a mét trong cac try cét chinh hogc gan két chat ché véi hoat dong doi
M&i, sang tao va khai nghiép cia dia phwong, cia quéc gia.

- Thanh lap/tham gia Qu¥ dau tu vao doanh nghiép khai nghiép.

- Thanh Iap mé hinh thic dy kinh doanh.

- Mo thém cac phong thi nghiém thuwong mai hod cong nghé (theo tirng chuyén
nganh).

- Lién két thanh lap va/hoic tham gia cong vién khoa hoc, cong nghé.

1.2. Vai tro cia don vi/bd phan hé tro khéi nghiép

Pau mdi hd trg khoi nghiép & cac trudng dai hoc ¢ thé dudi nhiéu hinh thac to
chac khac nhau tiy theo thuc té ting don vi, c6 thé 1a to cong tac chuyén trach cua
truong, ¢6 thé 1a bo phan, chic nang thuéc phong Cong tac chinh tri sinh vién, Van
phong Poan Thanh nién, Phong quan ly khoa hoc cong nghé hoic Trung tam Hb tro
khaoi nghiép, Trung tam quan hé doanh nghiép cua nha truong.

DU & hinh thire nao, don vi/bd phan hd trg khai nghiép trong truong dai hoc can
phai thuc hién duoc gitp sinh vién BIET dén khai niém khai nghiép, HIEU duoc khoi
nghiép 12 gi va tir d6 c6 mot s6 lwong sinh vién s& LAM khoi nghiép trong va sau khi
t6t nghiep.

1.2.1. Giap sinh vién BIET dén khéi nghigp

Déi vai sinh vién trong truong dai hoc, di theo hoc nganh nghé, chuy@n mén nao
cling can biét ¢én khéi niém lién quan dén kinh doanh va khai nghiép. D6 1a nhitng khai
niém co ban vé:

- Khoi nghiép
- Khoi su kinh doanh
- Doanh nhén

- Quantn
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Muc tiéu cua giao duc dai hoc khéng chi dao tao nhitng ca nhan s€ 1a nhan vién
trong céc t6 chirc, ma con 1a nhitng ldnh dao, truéc hét 1a cac ca nhan co kha ning 1anh
dao ban than, 1am cha cudc doi minh, quan ly cac nhém nho, rong hon 1a céc to chic,
doanh nghiép Ién. Cac kién thirc co ban vé kinh té, kinh doanh, khéi nghiép nén dugc
phd cap téi 100% sinh vién cua nha trudng.

Cac hinh thicc ma don vi/bd phan hé tro khai nghiép co thé gidp sinh vién BIET
dén khai nghiép 1a:

- Hoat dong truyén thong théng qua fanpage, website, cic mang xa hoi vé cac su
kién, cau chuyén, kién thic khoi nghiép.

- Té6 chirc su kién, budi néi chuyén truyén cam hing cua cac doanh nhan thanh dat,
cac cyu sinh vién vai sinh vién nha truong.

- Truyén thong dinh vi don vi/bo phan hd trg khoi nghiép ctia nha truong 1a dau
mbi chuyén trach cho hoat dong hd tro khoi nghiép. Sinh vién nhan thay nha
truong dat trong tam vao hoat dong khoi nghiép s& phat trién méi quan tam vé
khot nghiép.

1.2.2. Giap sinh vién HIEU vé khéi nghiép

Sau khi BIET dén khai niém khai nghiép, ddng hanh véi cac hoat dong truyén
cam huang, truyén thong, sinh vién phat trién méi quan tam va hang tha véi khai nghiép,
don vi/bd phan hd tro khai nghiép co vai trd gitp sinh vién HIEU vé khoi nghiép. HIEU
o day c6 nghia la:

- CO6 kién thuc vé d6i méi séang tao, khai nghiép

- Bat dau phat trién cac k¥ nang lam tién dé cho khoi nghiép

- Nhan thirc dugc cac ngudn luc hd tro ¢ thé nhan duoc hodc can phai phat trién
dé khoi nghiép thanh cong
Dé sinh vién HIEU duoc khai nghiép, don vi/bd phan hd tro khai nghiép nén:

- T6 chire cac khod dao tao vé d6i mai sang tao, khai nghiép

- Thuc day viéc 16ng ghép céac hoc phan vé d6i mai sang tao, khai nghiép, khai su
kinh doanh vao chuong trinh dao tao chinh thic

- T6 chuic cac hoi thao, budi ndi chuyén chia sé vé khoi nghiép

- T6 chuc cac cudc thi khoi nghiép, doi mai sang tao trong truong

- Mo ctra khong gian lam viéc chung cta nha truong cho sinh vién tham gia, lam

Viéc
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DPay manh cac hoat dong truyén théng vé khoi nghiép

1.2.3. Giup sinh vién LAM khéi nghiép

Sau khi sinh vién biét dén khai nghiép, c6 cac kién thac khai nghiép, s& c6 mot

ty 1é sinh vién bét dau theo dudi cac ¥ tuang khoi nghiép ngay khi con dang hoc dai hoc.

Khai niem LAM khai nghiép trong truong dai hoc & day duoc hiéu & nghia rong d6 la:

Thue hién du an nghién ciu phét trién san pham hoan toan méi, hoic theo dit
hang cua doanh nghiép.

Quan tdm dén hoat dong thuong mai hoa cac két qua nghién ctu, dic biét I cac
nghién ctiru d6i mai sang tao.

Xay dyng mo hinh kinh doanh cho y tudng kinh doanh caa minh va bt dau di
kiém dinh thi truong.

Nop dé &n kinh doanh, két qua nghién ciru caa minh vao cac cudc thi khai nghiép.
Pong sang lap hoac thanh vién chinh cua du an khoi nghiép.

Tim kiém nha dau tu cho cac san pham va y tuéng khoi nghiép cia minh.

Pon vi/bo phan hd tro khoi nghiép c6 thé hd tro sinh vien LAM khai nghiép

théng qua:

T6 chirc cudc thi y tedng ddi méi sang tao, khai nghiép dudi hinh thirc Hackathon
(cudc thi y tudng trong vong 24 gio hoac 48 gio lién tuc).

T6 chire cudce thi nghién cau khoa hoc céng ngheé.

T6 chuc cudc thi khoi nghiép.

T6 chirc chuong trinh dao tao ting toc.

T6 chuc cac budi tu van chuyén sau.

Phan cong ¢ van khéi nghiép dong hanh ciing cac nhom.

T chtc cac budi demo (trién 1am san pham nghién cau khoa hoc, md hinh kinh
doanh cho céng ching hoic nha dau tu).

Hb tro cac nhom tiép can véi cac phong nghién ciru, phong phat trién mau, khong
gian lam viéc chung.

Cung cap vén moi cho cac nhom dé phat trién san pham mau hoic tung ra thi
truong.

T6 chuic cac budi két ndi nha dau tu cho cac nhém khai nghiép.

10
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1.3. Vai tro, trach nhiém cia can bd hd tro khéi nghiép

La dau mdi to chic cac hoat dong thuc ddy khai nghiép tai cac truong dai hoc,

can bo hd tro khai nghiép caa cac truong dai hoc can tham muu cho Ban 1anh dao nha

treong cach thic trién khai cac hoat dong phu hop véi thuc té cua don vi.
Can b hd trg khoi nghiép c6 3 vai trd chinh: CUNG CAP, KET NOI, THUC

PAY.
- CUNG CAP huéng dan,tu van, hd tro khoi nghiép cho sinh vién.

- KET NOI cac nguén lyc trong va ngoai trudng.

- THUC PAY hoat dong khai nghiép cua sinh vién thdng qua viéc to chirc cac

hoat dong truyén thong, dao tao, vom tao.

C6 thé chia thanh ba cap do trién khai ddi véi can bd hd tro khoi nghiép.

Vai tro, trach nhi¢m

Yéu cau cong viéc

- To chuc cuoc thi khoi nghiép
trong truong

- T6 chuc khoa dao tao cho sinh
vién vé khai nghiép dua trén giang
vién trong trudng

- Gigi thiéu mot sd tai liéu san co
dé sinh vién tham khao

- Gidi thiéu cho sinh vién, nhém
sinh vién quan tam mot sb giang
vién, can bo c6 thé tu van cho sinh

Vién

- Khdng yéu cau kinh nghiém

- C6 kién thac co ban vé khoi
nghiép, hd trg khoi nghiép

- C6 ky ning giao tiép, tu van sinh
vién, két noi

- Nhiét tinh, yéu thich voi cac
cong tac lién quan dén hd tro sinh

vién, phét trién cong dong

- Thyc hién chuong trinh wom tao
- T6 chirc hoat dong wom tao dya
trén nguon luc bén ngoai

- T6 chuac hoat dong dao tao st
dung nguon luc ca bén trong va bén
ngoai

- Gi6i thiéu cac cb van bén ngoai

cho cac nhém

- CO it nhat 3 nam kinh nghiém
lam viéc

- Uu tién nguoi ¢6 kha nang giang
day, truyén cam hing theo cach
tiép can thuc tién

- C6 kha ning t6 chuc cong viéc
- C6 k¥ ning tu van, giao tiép tot

- Biét duoc ngudn luc bén trong

va bén ngoai cua hé sinh thai khoi
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nghiép dé kéu goi hd tro khi can
thiét

- Piéu hanh vudn wom

- Xay dung ké hoach, chuong trinh
uwom tao

- T6 chirc hoat dong wom tao

- Pao tao, huan luyén

- C van khai nghiép

- Cung cap thong tin

- Két ndi dau tu

- C it nhat 5 nim kinh nghiém
kinh doanh

- Puoc dao tao chinh quy vé kinh
doanh

- C6 k¥ nang t6 chac du an, t6
chuc su kién, k§ nang lanh dao

- C6 kha ning két ni mang luéi
trong va dac biét ngoai truong
(V&i cuu sinh vién, cac c& nhan, to
chuirc khéc trong hé sinh thai khoi

nghiép)
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CHUONG 2. KHUYEN NGHI MO HINH TO CHUC CUA PON VI
HO TRQ SINH VIEN KHOI NGHIEP TRONG TRUONG PAI HQC

2.1. Co cau t chiic
Tuong Gng voi chién luge va dic diém phat trién ma mdi trudng nén co céc tén
goi khac nhau cho don vi ho tro khai nghiép, vi du nhu:
- Trung tam DI méi, sang tao.
- Trung tim HJ trg sinh vién khoi nghiép.
- Trung tdm Uom tao doanh nghiép.
- Trung tm Két ndi doanh nghiép va k¥ nang sinh vién.

Tuong ty nhu cic don vi khac trong nha truong, don vi hd trg khoi nghiép (sau
day goi chung la Trung tim Hb trg khai nghiép) c6 mot co cau td chirc gom c6 lanh dao,
can bo chuyén trach va can bo hd trg. Co cau cua Trung tdm Hb tro khai nghiép nén
tinh gon hon cac phong ban khac, trong d6 ¢6 mot Giam déc, c6 hodc khdng cé Pho
Giam déc, cac chuyén vién phu trach trong ba mang hoat dong chinh 13 dao tao, wom
tao va truyén thdng va cd thé c6 thém chuyén vién/nhan vién hd tro cac viéc ké toan,
hanh chinh. Trong treong hop Trung tdm c6 khéng gian lam viéc chung, c&c can bg,
chuyén vién néu trén c6 thé kiém nhiém vu quan ly khong gian l1am viéc chung.

- Lanh dao Trung tam Hb tro khai nghiép:
e CO nhiém vu xay dung chién lugc, dinh hudng, ké hoach hanh déng cua
Trung tam.
e Chi dao céc hoat dong cua Trung tam, dam bao hoat dong dung dinh
hudng, chién luoc va muc tiéu hoat dong.
e Huy dong c4c ngudn luc trong va ngoai trudng dé thuce hién nhiém vu hd
tro sinh vién khai nghiép.
e CO trach nhiém béo cdo voi lanh dao nha truong va cac ddi tuong hitu
quan vé cac hoat dong lién quan.
- Can b dao tao:
e Xay dung cic chuong trinh dao tao vé khoi nghiép, ddi méi séng tao.
e Lap ké hoach cho cac hoat dong dao tao khoi nghiép, d6i mai sang tao.
e Thuc hién hoat dong thu hit, tuyén sinh cho cac chuong trinh dao tao.

e Piéu phdi, moi giang vién, dién gia cho cac chuong trinh dao tao.

13 T6 cong tac trién khai dé an 1665



Tién hanh danh gia trudc, trong va sau dao tao.

DPam bao cac chuong trinh do tao duoc tién hanh dung thoi gian, dung
chat lugng.

Tim kiém céc ngudn lec hd tro hoat dong dao tao, khoi nghiép, ddi méi
sang tao.

Phéi hop vai cac bo phan khac trong truong va trong trung tam dé dam
bao cdng viéc troi chay.

Béo cao truc tiép va chiu trach nhiém trude lanh dao trung tdm vé cong

viéc duoc giao.

- Céan b6 wom tao:

Xay dung cac chuong trinh wom tao vé khai nghiép, d6i méi séang tao.
Lap ké hoach cho cé4c hoat dong wom tao khoi nghiép, d6i méi sang tao.
Thuc hién hoat dong thu hit, tuyén sinh cho cic chuong trinh vom tao.
T chtic cudce thi thuong nién vé khai nghiép.

T6 chirc cac hoat dong hd tro wom tao.

Phéi hop véi can bo dao tao dé long ghép hoat dong dao tao vao chuong
trinh wom tao.

Pam bao chwong trinh wom tao duoc tién hanh ding thoi gian, dung chat
lugng.

Tim kiém céc ngudn luc hd tro hoat dong dao tao, khoi nghiép, di mai
sang tao, dic biét nha tai tro, nguon vén dau tu va nha dau tu cho céac
nhom khai nghiép.

Phéi hop véi cac bo phan khac trong trudng va trong Trung tim dé dam
bao cbng viéc tréi chay.

B4o c4o tryc tiép va chiu trach nhiém trude lanh dao Trung tam vé cong

viéc duogc giao.

- Céan bo truyén thong:

Xay dung chién lugc truyén théng cho Trung tam.

Lap ké hoach va trién khai ké hoach truyén théng cho céc hoat dong cu
thé cua Trung tam.

Dam bao huy dong cac ngudn lre dé truyén thong hiéu qua va chi phi thap.

Giai quyét cac khung hoang truyén théng khi xay ra.
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e Phdi hop véi cac don vi trong tredng va trong trung tim dé d¢am bao cong
viéc dién ra troi chay.

e B&o céo truc tiép va chiu trach nhiém trude 1anh dao trung tam vé cong
viéc duoc giao.

Céan bd hanh chinh-ké toan:

e Phu trach cé4c cdng viéc hanh chinh, ké toan tai chinh cua Trung tam.

e Tro ly gilp viéc cho lanh dao Trung tam.

e Hd trg, phdi hop cac bo phan, chuyén vién khac trién khai cac hoat dong
cua Trung tdm

e B&o céo truc tiép va chiu trach nhiém trude 1anh dao Trung tdm vé cong

viéc duoc giao.

2.2. Co sé vat chat

Mbi trudng dai hoc 6 co so vat chat khac nhau, tuy nhién nén bo tri cho Trung tam

H6 tro khoi nghiép c6 2 khong gian:

Khong gian caa khdi van phong, bao gdm vin phong lam viéc cia lanh dao va
nhan vién Trung tdm, phong hop.

Khoéng gian wom tao, khong gian 1am viéc chung 13 noi tién hanh cac chuong
trinh dao tao, cac su kién & quy md trung binh va noi cac nhom dugc wom tao co
thé dén lam viéc, hodc cho cac nhom khoi nghiép bén ngoai thué 1am viéc theo
gio, ngay va thang. Khéng gian 1am viéc chung nay rat can thiét cho viéc tao ra
mot mdi truong & d6 ¢ doanh nhan khoi nghiép, nhitng nha dau tu tiém ning,
c4c ¢ nhan t6 chic hd trg dugc 1am viéce, twong tac, d& dang két nbi dé gilp y
tuong khoi nghiép thanh cong.

Ngoai ra, cd thé giao cho Trung tam Hb tro khoi nghiép c6 thé duoc quan ly/st

dung cac phong thi nghiém, Fablab ctia Nha truong.

2.3. Co ché tai chinh

Céac Trung tam Hb tro khoi nghiép trong truomg dai hoc nén theo mé hinh duoc
cung cap co so ha ting, vat chat ban déu, tra lvong ctia nhom co hitu (khoang 5-
7 nguoi néu trén), cung cip mot khoan ngan sach dé to chirc cude thi, su kién,

khoa dao tao mang tinh thudng nién cho sinh vién trong trudng, cung cip khoan
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von moi hodc giai thudng cho cudc thi. Cac hoat dong khac léy tur nguén xa hoi
hoa.

Mot s6 trudng c6 mo hinh khong gian lam viéc chung c6 thé khai thac thém
ngudn thu bang viéc cho thué ngoai cac nhom khéi nghiép, hoidc cho thué khong

gian to chtre sy kién.
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CHUONG 3. CAC HOAT PONG HO TRQ SINH VIEN KHOI NGHIEP

3.1. Té chitc cac khoa dao tao khéi nghiép

T4 chire cac khoa dao tao khai nghiép 1a hoat dong nén tang nham nang cao nhan
thire, kién thirc cho giang vién, sinh vién, 1anh dao trudng dai hoc vé khai nghiép va
tinh than khai nghiép, tir d6 tang sb lwong va chét luong cac ca nhan va nhom khoi
nghiép trong trudng. Cac chwong trinh dao tao khoi nghiép sé cung cap cac cong cu va
ky ning dé giang vién va sinh vién cd thé van dung vao cong viéc hoic phat trién y
twong khai nghiép, xay dung dé an khoi nghiép.

Trong dao tao khai nghiép, c6 5 chuong trinh dao tao co ban sau:

(1) Pao tao boi dudng kién thirc co ban vé khai nghiép: Pay 1a chuong trinh
nham phé cap kién thirc vé khoi nghiép va bat budc dbi vai sinh vién va giang vién néu
mudn tham gia cac khoa dao tao khac ciing nhu trién khai cac hoat dong hd trg khoi
nghiép trong trudng. Chuong trinh nay cung cap cac khai niém vé khai nghiép, hé sinh
thai hd tro khoi nghiép; phan loai cac hinh thac khoi nghiép; dinh hudng tinh than khai
nghiép; phan tich cac giai doan phat trién cua doanh nghiép khoi nghiép; cung cap
phuong phap tu duy khoi nghiép tir d6 tim va lya chon y tudng khai nghiép. Thoi gian
hoc thuong tir 2-4 budi.

(2) Pao tao kién thuc khoi nghiép chuyén sau: Chuong trinh ndy cung cap
phuong phéap va cong cu dé trién khai y twang kinh doanh. Noi dung tap trung vao huéng
dan xay dung mé hinh kinh doanh; ké hoach, dé an kinh doanh. Pdi twong tham gia la
giang vién, sinh vién da hoan thanh 16p kién thirc co ban va cac nhém du an khai nghiép.
Thoi gian ddo tao thuong tir 10-15 budi.

(3) Pao tao giang vién nguon vé khai nghiép: Chuong trinh nay nham xay dung
doi ngii giang vién dao tao khai nghiép trong truong dai hoc. Chuong trinh tap trung
cung cap kién thirc va phuong phap dao tao khéi nghiép. Dbi tuong tham gia hoc l1a
giang vién dai hoc. Thoi gian tir 30-40 budi.

(4) Pao tao, tap huin nang cao ning luc cho can bo quan Iy, phu trach hoat dong
khai nghiép vé cach thuc xay dung, trién khai, van hanh mé hinh hd trg khai nghiép
trong truong dai hoc. Cach thirc xay dung hé sinh thai khoi nghiép trong truong dai
hoc.Déi tugng tham gia 1a can bd quan ly, phu trach hoat dong khéi nghiép trong trudng
dai hoc. Thoi gian: 2 - 4 budi
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(5) Pao tao phuong phap luan vé doi mai sang tao: ddy 1a chuong trinh phuc vu
cho viéc ting cudng tinh doi méi sang tao trong cac du an khoi nghiép, ngoai ra cac
giang vién va sinh vién cd thé ap dung tu duy va phuong phap d6i mai sang tao dugc
hoc dé &p dung vao hoc tap va giang day. Déi twong tham gia |a giang vién, sinh vién.
Thoi gian ddo tao tir 4-6 budi.

Quy trinh thuc hién t6 chire khoa dao tao khéng qué phuc tap, nhung yéu cau cao
vé chat lugng ndi dung dao tao, ciing nhu chat lwong giang vién, chuyén gia dao tao.
Truéc khi khi xay dung ké hoach té chice khoa dao tao, can xac dinh muc tiéu dao tao
1a gi va d6i tugng ddo tao 1a ai, dau ra can dat duoc nhimg gi dé xay dyng noi dung
khung cting nhu lya chon giang vién, chuyén gia dao tao cho phu hop.

Hién nay, cac chuong trinh dao tao khaoi nghiép tai Viét Nam thuong duoc xay
dung trén nén tang kién thic cua 03 chuong trinh khai nghiép quéc té dugc chuyén giao
cho Viét Nam:

(1) Chuong trinh Tang cuong kha niang kinh doanh (SIYB) do t6 chic ILO
chuyén giao nam 1993. Chuong trinh cung cap nhiing bai hoc rat thyc té vé k¥ niang
khai nghiép va cai thién hiéu qua kinh doanh cua cac doanh nghiép nho.

(2) Chuong trinh Khoi sy doanh nghiép (CEFE) do Cong hoa lién bang Buc
chuyén giao nim 1995. Chuong trinh tap trung vao hd trg cac doanh nghiép vira va nho
xay dung ¥ tuong va ké hoach kinh doanh.

(3) Chuong trinh Khai nghiép d6i mai sang tao do Chuong trinh IPP Phan Lan
chuyén giao nim 2012. Chuong trinh cung cap kién thirc, md hinh, céng cu va phuong
phap khoi nghiép d6i mai sang tao.

Céac Chuong trinh khéi nghiép chuyén giao co d6i ngii giang vién cao cap duoc
dao tao bai ban va cip chang chi dao tao quéc té. Hién dang tham gia dao tao khoi
nghiép cho cac don vi trén toan qudc ciing nhu dao tao doi ngii giang vién ngudn theo
hinh thuc TOT.

Pé chat luong khoa dio tao tét nhat va dat yéu cau dé ra, Ban t6 chuc khoa dao
tao chl y kiém soat chat lwong dau vao cua hoc vién; kiém soat thoi luong va noi dung
dao tao diing véi ké hoach; kiém soét thoi gian tham gia hoc trén 16p cua hoc vién; kiém
tra chat lwong dau ra cua hoc vién theo tiéu chi dit ra trong ké hoach théng qua phiéu

danh gia, nhan xet cua ca giang vién va hoc vién.
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3.2. Té chitc hdi thao vé khéi nghiép

Cac hoi thao vé khoi nghiép dugc to chicc mang tinh chat cong dong 16n va cé
sic lan toa, hiéu tng truyén thong cao, tap trung duoc nhiéu dbi tuong clng twong tac.
Vi vay, Cén bo phu trach khai nghiép tai cac trudng Dai hoc can thudng xuyén to chic
cac hoat dong su kién hoi thao dé cung cap kién thirc, kinh nghiém khai nghiép; truyén
cam hung, dong luc, tinh than khai nghiép cho giang vién va sinh vién. Vi 1a hoat dong
mé, nhiéu ddi twgng tham du nén hoi thao s& tao dugc khong gian két ni gitra sinh vién,
giang vién va chuyén gia khai nghiép 1a doanh nhan, nha quan ly, két ndi gira nha
truong - doanh nghiép - cac to chirc hd tro khai nghiép -nha nudc. Tao diéu kién dé ting
cudng su hop tac, hd trg 1an nhau giita cac chu thé.

Ngoai ra, cac su kién hoi thao vé khai nghiép con dugc sir dung nhu mot cong
cu hitu hiéu dé thu hat su chi y caa cong dong, tim kiém cac ddi tac tiém nang dé hop
tac, trao doi thong tin va mé rong sic anh huong caa don vi. Thdng qua sy kién, nhiéu
¥ tuong, du an khoi nghiép co thé tim dugce don vi hd trg, nha dau tu cling nhu cac doi
tac, dong thoi quang ba hinh anh cua minh téi cong dong.

Tuy theo noi dung va céch thtc toé chac. Hoi thao dugc thanh nhiéu loai hinh

khac nhau:
Héi thao khoa hoc vé B - Giao hru khéi
] ] Dién dan khéi nghiép )
khéi nghiép nghiép
Noi B4o c4o két qua céac | Trao doi, thao luan cac | Chia sé kinh nghiém,

dung |nghién cau vé khoi|van d& vé khoi nghiép | truyén cam hang khoi
nghiép theo timg ddi | nham dua ra giai phép | nghiép

tuong nghién cuu. phuong hudng thao go

Quy 70 - 100 nguoi 100 -150 nguoi 150 - 200 nguoi

A

mo

Hinh | Cac chuyén gia, dién | Chudé noidung diéndan | Cac chuyén gia khoi
thiec t6 | gia 1an luot béo céo cac | s& duoc cac chuyén gia | nghiép, doanh nhan
chiac | két qua nghién ciru. Cac | phan tich dudi nhiéu goc | néi  chuyén, chia sé
bai tham luan duoc tong | nhin. Sau d6 cac dai biéu | kién  thuc,  Kinh
hop thanh ky yéu dong gop v kién, trao d6i, | nghiém khoi nghiép

thao luan dé dua ra giai | cia ban than va giai

phap. Chu toa diéu phdi
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dién dan tong hop, duara | dap cac thic mac cua

két qua sinh vién.

Viéc t6 chuc trién khai hoi thao vé khai nghiép gébm nhiéu budc va hang muc
cdng viéc nén can thuc hién theo quy trinh dé dé kiém soat va tranh duoc rai ro tai sy
Kién, ciing nhu dat duoc chat lwong, hiéu qua cao nhat bao gom nhitng noi dung nhu
sau:

1. Xay dung ké hoach t6 chtic: Ban chi dao; Ban to chirc; ké hoach nhan su, ké
hoach tai chinh, ké hoach truyén thong, ndi dung chuong trinh, khach moi, dién
gia.

Truyén thdng thu hit sy quan tdm va tham gia cua cong dong.
Moi dién gia va chét noi dung trinh bay, bai tham luan.

Guri thu moi cho dai biéu va khach moi.

o b~ D

Chuan bi hau can to chic (MC, céc kich ban chay chuong trinh, phong, phudn
quang c&o, trang tri hoi truong, &m thanh, may chiéu, vin nghé...)
6. To chtrc chuong trinh, phan cong nhan su phu trch cac vi tri: don khach, k¥ thuat

(&m thanh, &nh séang, trinh chiéu), hau can, san khau, 18 tan, MC.

7. Béo cdo tong két: B4o cao noi dung, khach moi; bao céo tai chinh; bao céo truyén
théng.

Chi phi té chirc su kién hoi thao dao dong tir 50 -100 triéu va cd thé nhiéu hon
tly theo quy mé, tinh chéat quan trong ciia su kién, thém vao dé nhan su t6 chtc can c6
kinh nghiém chuyén sau theo tirng nhiém vu. Thong thudng, Ban t6 chic gom céc tiéu
ban (Tai chinh — van dong tai tro, Noi dung — dién gia, Truyén thong — khach mai, Hau
can). Vi thé, can bo hd trg khai nghiép tai treong Dai hoc nén phdi hop véi cac to chic,
phong, ban trong va ngoai trudng dai hoc dé bd sung nguon lyc t6 chic su kién nhu
DPoan Thanh nién, Cau lac b sinh vién, Cac hiép hoi doanh nghiép, to chirc hd trg doanh

nghiép.

3.3. Té chikc cudc thi khéi nghiép
Cudc thi khai nghiép 1a hoat dong trong tdm nam trong chudi céc hoat dong hd
trg khai nghiép cua truong dai hoc, 12 budce dém quan trong nham lya chon céc y tuong,

dé an khoi nghiép cua sinh vién chuyén sang wom tao, trién khai thyc té.
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Cudc thi khai nghiép co tinh chat lan toa, hiéu ang truyén thong cao va thu hat
duoc sy quan tdm cua cong dong tir d6 khuyén khich dugc sy tham gia cua sinh vién va
giang vién. Ngoai ra, cudc thi 1a san choi cho sinh vién (va ca giang vién) phat huy tinh
séng tao, tng dung nghién ciru khoa hoc va céc kién thic da hoc vao thuc tién. Trong
mét sb trudng dai hoc, cudc thi con 1a cong cu dé tdng hop tinh hinh khoi nghiép cua
sinh vién, dwa ra bdo cdo danh gia chit lugng va su quan tam téi khoi nghiép caa sinh
vién trong truong.

Thong thuong, cac nhdm sinh vién tham gia cudc thi chi ¢6 y tuong kinh doanh,
rat it nhom (ti Ié < 10%) c6 san pham; 2-3% nhom sinh vién theo dudi, phét trién tiép
¥y tudng kinh doanh sau cudc thi. Tuy nhién, cudc thi co tac dung rat 16n vi tat ca cac
nhom tham du déu duoc rén luyén ning lyc cha dong trién khai y twéng theo dang du
an (Project Based).

+ Mot sb cudc thi khoi nghiép c6 mire d6 anh huong tot hién nay:

QUY MO CAP QUOC GIA:

Tén Cudc thi Pon vi to chiic

Cudc thi khai nghiép danh cho hoc sinh — | Bo Gido duc va Pao tao

sinh vién

Cudc thi khoi nghiép d6i méi sang tao B6 Khoa hoc va Cong nghé

Cudc thi Khoi nghiép Quéc gia Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam
QUY MO CAP TRUONG PAI HQC

Cugc thi khai nghiép cung Kawai Truong Dai hoc ngoai thuong

Cudc thi Khai nghiép I-Startup Pai hoc Kinh té Quoc dan

Cudc thi Business Challenge Pai hoc Kinh té - PHQGHN
QUY MO LINH VUC NGANH NGHE

Cudgc thi Khai nghiép du lich Vuon vom Khai nghi¢p S6ng Han

Cugc thi Khai nghiép AloT&Smart Citi | Vuon wom cong nghé Quang Trung

Cugc thi Khai nghiép Nong nghiép Hoc vién NOng nghiép Viét Nam

Cudc thi khoi nghiép 1a hoat dong 16n, gdm chudi nhiéu hoat dong, su kién, thoi
gian t6 chwrc dai (tir 2-3 thang), Chi phi té chirc cao (100-200 triéu tiy theo quy mé).

Trong trudng Pai hoc, cudc thi chia 1am 2 cap: cap khoa va cip truong.
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Quy trinh t6 chuc cudc thi khai nghiép co ban gom cac budc:

STT Hoat dong Noi dung
1 | Xay dung quy ché, thé 18| Quy ché thé I& cudc thi bao gom cac noi dung
cudc thi chinh:
- Pbi tuong duy thi
- Linh vuc nganh nghé du thi
- Lich trinh cudc thi
- Céc quy pham, tiéu chuan khac
2 | Xay dyng Bo ho so mau tham | Bo ho so bao gom:
gia cudc thi - Phiéu dang ky du thi
- Ban cam két
- Ban tom tat y tuong/du an khoi nghiép mau
- Ban dé &n ké hoach kinh doanh mau
3 | Xay dung khung thang diém | Khung thang diém bao gom noi dung tiéu chi
cham cham va thang diém cho tung tiéu chi. (mau: phu
luc)
4 | Xay dung bo ho so tai tro, | Noi dung bo ho so:
bao trg truyén thdng Muc dich, ¥ nghia cudc thi/Thu moi tai tro/Quy
md, lich trinh cudc thi/Thanh phan Ban t6 chic;
Hoi déng gidm khao, Tu van/ké hoach truyén
thong/Quyen lgi tai trg; Bao tro truyén thong.
5 Bién soan cac cong vin, thu | - Cong vin xin phdi hop, hd tro
moi - Cong van xin tai trg
- Cong van thu moi
6 Thanh lap Ban Chi dao, Ban | Nhiém vu cua cac Ban/Hoi dong
T6 chirc/ Thanh 1ap Hoi ddng | - Ban chi dao: Pua ra phuwong huéng, chi dao
Ban giam khao/Thanh lap t6 chuc cudc thi
Hoi dong tu van. - Ban T6 chuc: Tryc tiép thyuc hién, trién khai
cac hang muc cong viéc. Ban t6 chic c6 thé
chia 1am céc tiéu ban nho theo tirng mang
cdng viéc chinh dudi sy diéu phéi caa Trudng
Ban t6 chac (Vi du: tiéu Ban néi dung, tiéu
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ban truyén thong, tiéu ban hau can, tiéu ban
dbi ngoai...)

- Hoi dong Ban giam khao: chim va danh gia
chat luong ¥ twong/dy an khai nghiép, Hoi
ddng Ban giam khao c6 thé chia lam 2 nhom,
1 nhém cham .

- Hoi dong tu van: Tu van phat trién y tuong,
hoan thién dy an khoi nghiép, ting tinh kha
thi cho cac y tuwong/du an khaoi nghiép.

Truyén théng cho cudc thi

Tb chirc hop bao cong b cudc thi

- To6 chuc toa dam, café khai nghiép theo chi
dé

- Truyén thong cudc thi trén cac phuong tién
thong tin dai ching (B&o chi, truyén hinh, mang

x4 hoi, truyén thdng ngoai troi.)

Tap hop ho so dy an tham gia

cugc thi

Du 4n tham gia du thi c6 thé gui ban cang tai dia
diém thu hozc giri ban mém qua email, BTC can
kiém tra ho so cua thi sinh, néu chua day da va

hop 1é s& thong bao dé thi sinh b sung.

T6 chtic vong cham loai

Hoi dong giam khao s& doc ban thuyét minh y
tudng/dé an kinh doanh cua cac dy an, sau do
dua theo tiéu chi va thang chim diém dé danh
gia, nhan xét cho diém cac du 4n. Can t6 chuc
cham chéo giita c4c Ban giam khao dé ting do

chinh xac.

10

T6 chirc cac budi tu van cho

cac du an

Buoi tr van s& moi Hoi dong tu van la céc
chuyén gia theo nhiéu linh vuc (Phét trién san
pham, Marketing — thi truong, nhan sy, tai
chinh,...) @ tu van hoan thién y tudéng, dé an

kinh doanh cua du an khai nghiép.

11

Tb chuc budi Chung két cudc

thi khai nghiép va trao giai.

Hinh thac thi chung két: Ban giam khao ling

nghe cac du 4n thuyét trinh va phan bién trong
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khoang thoi gian quy dinh, sau d6 cho diém danh

gia theo thang diém Ban to chic chuan bi.

12 | Lva chon ra dy &n xuét sac | CAc du 4n xuat siac s& dwoc chon ra dé tiép tuc

tiép tuc ho tro. dao tao nang cao, hd tro, két ndi phat trién

3.4. Xay dung, phat trién, két ndi va quan ly mang lwéi cé van/huan luyén vién
khéi nghiép

Viéc to chirc xay dung, phat trién, két nbi va quan 1y mang ludi ¢d van khdi nghiép
duoc coi 1a hoat dong hd tro quan trong nhat d6i v&i moi vudn wom va td chie tang tbe
kinh doanh trong va ngoai truong dai hoc. Trong d6, quan trong nhét 1 sy da dang, chat
lugng chuyén mon, va k¥ nang cd van cta doi ngil 6 van/huan luyén vién khoi nghiép
cam két ddng hanh voi chuong trinh.

Cong viéc nay gdm hai nhém hoat dong chinh:

1) Nhom hoat dpng xiy dwng va phdt trién mang lwdi cé vin khéi nghiép

Nhom hoat dong nay nham muc dich lién tuc xay dyng doi ngli ¢6 van/hudn luin
vién khoi nghiép ca vé sb lugng va chat lugng. Trung tim Hb trg Khoi nghiép nén cong
tac dudi hinh thire chuyén gia doc 1ap tir bén ngoai va diéu quan trong nhit 1a phai co
nhing rang budc, thu hut ddi ngii nay cam két dong hanh véi cac hoat dong ctia Trung
tam.

Nhom hoat dong xay dung va phat trién mang ludi cd van khéi nghiép c6 thé dugc
phan chia thanh 2 loai hoat dong chinh g@)m:

- Xay dung tiéu chi va tuyén chon d6i ngii ¢b van/huan luyén vién khoi nghiép:

+ COng viéc nay can phai tap trung vao chat luong, cu thé can c6 sy phan nhém cd
van khai nghiép (vi du cé van khoi nghiép 1a giang vién/chuyén gia trong mot vai linh
vuc chuyén mén cu thé ¢ cac trudng dai hoc, vién nghién cau; ¢b van khoi nghiép dang
la cac quan ly cac doanh nghiép 16n; hay ¢ van khoi nghiép 1a chu doanh nghiép khai
nghi¢p).

+ Viéc phan nhém s& rét hitu ich cho viéc xay dung bo ti€u chi cu thé dé danh gia
v6i mdi nhdm ¢ van khai nghiép (vi du tiéu chi danh gia ddi v6i c¢b van khai nghiép 1a
quan 1y hodc chu cac doanh nghiép khoi nghiép 1a sé nam kinh nghiém hoat dong trong
linh vuc kinh doanh, s nhom/ca nhan kinh doanh di ting dugc ¢ véan giup d3,...).
Ngoai ra, viéc phéan loai cd van khéi nghiép con gitip xac dinh rd rang nhu cau/dong co

cta timg nhoém (vi du nhu cau duoc trai nghiém, khang dinh uy tin; nhu cau dugc phat
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trién mdi quan hé; hay nhu cau tim kiém cac Startup tiém niang dé du tu) qua d6 Trung
tam c6 thé dua ra cac chinh sach cu thé dé dam bao sy cam két déng hanh cua doi ngti
¢d van khoi nghiép.

Hoat dong dao tao/tap huin cho ddi ngii ¢ van/huan luyén vién khai nghiép. Hoat
dong nay nén duoc td chuc thudng xuyén, khdng chi gitp doi ngii nay ludn dugc cap
nhat nhirng kién thirc/ky ning ma quan trong hon con dé c6 sy théng nhét véi tim nhin,
st ménh va ké hoach cua Trung tam Hb tro khai nghiép.

2) Nhém hoat dong qudn Iy, gidm sdt va té chirc trién khai hoat dong két néi

giita cé vin khéi nghiép va nhém khéi nghiép.

Nhom hoat dong quan 1y, giam sat va to chuc trién khai hoat dong két ndi gitra cb
van va nhom khéi nghiép nham muc dich dam bao cho qua trinh két ndi, twong tac gitta
¢ van khai nghiép va nhém dy an/doanh nghiép khai nghiép dugc dién ra suén sé va
dat hiéu qua cao nhét. Co rat nhiéu hinh thic dé t6 chirc viée két ndi gitra cd van va
nhom khai nghiép; trong khudn kho b tai liéu chiing t6i gidi thidu hai mo hinh phd bién
nhat duoc st dung hién nay ¢ Viét Nam ciing nhu trén thé gidi: M6 hinh két ndi cong
d6ng va mo hinh két nbi ghép cap 1:1.

M6 hinh két ndi cong ddng duogc to chic theo budi s& c6 du tham gia ctia nhiéu
¢d van trong nhiéu linh vyc va nhiéu nhom du 4n/doanh nghiép khoi nghiép. Trong budi
két ndi nay, cac cap cd van-doanh nghiép khoi nghiép s& duoc lya chon ngiu nhién va
thay d6i xoay vong lién tuc cho dén khi cac cip c6 van-doanh nghiép pht hop nhét hinh
thanh. M6 hinh nay s& thich hop hon khi ca doanh nghiép va ¢6 van dé chua c6 nhiéu
thong tin vé nhau.

M0 hinh két ndi ghép cap 1:1 thudng danh cho cac cip cb van khéi nghiép da c6
thong tin va cam thay phu hop vé6i di tac ctia minh.

Ca hai hoat dong nay thudng dugc to chire linh hoat phu hop véi lich cia ca cb
van va doanh nghiép va duy tri ti thiéu ¢ mirc 2 1an/1 thang. Di mé hinh két néi nao
cling can dugc giam sat, danh gia dé c6 sy diéu chinh phu hop. Tiéu chi danh gia bao
gdm ca cac yéu té dinh tinh (mtc d6 hai 10ng cta ca 2 phia ¢ vin-nhém khoi nghiép
v6i ddi tac) va yéu td dinh lwong (vi du doanh thu gia ting ctia doanh nghiép, dinh huéng
vé mit chién lugc cua doanh nghiép khdi nghi¢p, hay tham chi sb luong von dau tu cta

¢b van khoi nghiép vao doanh nghiép khai nghiép ddi méi sang tao).
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3.5. Két néi dau tu

Céc hoat dong lién quan truc tiép dén viéc két ndi dau tu co thé chia thanh hai
nhém chinh nhu sau:

1) Béi v6i nhom dur an/doanh nghiép khoi nghiép tiém ning dd c¢6 san pham mau,
¢6 nhu cau kéu goi von va c6 ké hoach sir dung tién von dau tu hiéu qua, Trung tam Ho
trg khai nghiép c6 thé tién hanh cac khoa dao tao/tap huin/workshop vé k¥ ning thuyét
trinh goi von dé nang cao kha ning goi vén thanh cong. Cac khoa tap huan khoa dao
tao/tdp hudn/workshop (thuong kéo dai duéi 1 tudn) ndy nén c6 su tham gia gop y cla
nhimg ddi twong/nhém khai nghiép da timg goi von thanh cong hodc cé kinh nghiém
goi von & céac su kién qubc gia hay qubc té hodc 1y twong nhat 13 sy tham gia cia chinh
cac nha dau tu trong linh vuc kinh doanh cua céc doanh nghiép khai nghiép doi moi
sang tao.

2) Song song véi viéc phat trién k§ ning cta cac nhom khdi nghiép tiém ning
nham tang cuong co hoi két ndi dau tu, mot trong nhitng nhiém vu kho khan hon la két
nbi va duy tri mang luéi nha dau tu thién than va quy dau tu (VCs).

Trung tim Hb tro khoi nghiép can c¢6 nhitng hoat dong két nbi cong dong nhing
nha dau tu chuyén nghiép, cac quy dau tu dang hoat dong khong chi & Viét Nam ma con
trong khu vuc thong qua viéc tham gia tai cac su kién networking két ndi 16n nhu
Techfest, Slush,.... Khi sé luong nhitng nha dau tu thién than va quy dau tu da nhiéu va
chat luong, cac Trung tAm HO tro khdi nghiép co thé tién hanh cac hoat dong két ndi
dau tu chuyén nghiép duogc to chirc hang thang, hang quy, trong dé cic nha dau tu va ca

doanh nghiép khai nghiép muén tham gia déu phai dong mot khoan phi.

3.6. To chirc hoat dong truyén thdng cho khéi nghiép

Truyén théng duoc biét dén 14 nhén t6 ¢ vai tro rat quan trong trong viéc cung
cap ngudn thong tin khoi nghiép va 1a mot nhu cau tat yéu d6i voi moi to chirc hd tro
kinh doanh.

Cac du an/doanh nghi¢p khdi nghiép trong cac vuon wom thong thuong chua co
su tin tudng cua khach hang, ddi tac, chua duoc sy don nhan cua thi truong... déu can
nhu cau truyén thong uy tin hd trg dé quang ba san pham, kiém nghiém va phat trién thi
truong.

V& ddi trong truyén thong, truyén thong cho khéi nghiép tai cac Trung tm hd tro

khoi nghiép trong trudng dai hoc nén hudng toi hai dbi twong chu yéu:
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- Truyén thong hudng ndi: huéng dén cong dong sinh vién, cac ddi tac trong cac
chuong trinh wom tao (doanh nghiép, nha dau tu, c6 van khéi nghiép, cac khoa - vién
trong truong dai hoc), ...

- Truyén théng hudng ngoai: huéng dén nha dau tu, doanh nghiép, cong dong khoi
nghi¢p bén ngoai trudong dai hoc, dic bi¢t 1a cac ddi tac nuée ngoai,...

V& phuong tién truyén thong, tuy thudc vao ddi tuong truyén théng, Trung tim HO
trg khoi nghiép c6 thé str dung kénh truyén thong truyén théng nhu céng van hay cac
phuong tién truyén thong sd nhu facebook, twitter, zalo, email... Pic biét, Trung tam
HO trg khoi nghiép can tim cach lién két truyén thong voi cac d6i tac truyén thong
chuyén nghiép bén ngoai. Cu thé, hién nay c6 rat nhiéu kénh bao dién tir déu c6 chuyén
muc danh riéng vé khoi nghiép nhu: vnexpress.net, vietnamnet.vn, 24h.com.vn, soha.vn,
baodautu.vn, nhandan.com.vn, thesaigontimes.vn, cafef.vn, bizlive.vn...

Vé ndi dung truyén thong, Trung tam HJ trg khoi nghiép can tich hop noi dung
cua don vi (su kién, chuong trinh hd trg, mo hinh kinh doanh, diém thu hat dic trung)
cling nhu cac ndi dung lién quan dén cac dbi tac va doanh nghiép khéi nghiép ma minh

dang hd trg (nhu cac dién hinh thanh cong,...)

3.7. Quan ly khong gian lam viéc chung
Hoat dong quan 1y khong gian lam viéc chung c6 thé dugc giao cho mot can bo
chuyén trach phu trach. Noi dung chu yéu tap trung vao hai nhom hoat dong chinh: hoat
dong thuong xuyén va hoat dong khac.
Mot s6 hoat dong thuong xuyén dé van hanh khong gian 1am viéc chung ma mot
nguoi lam cong tac quan ly khong gian lam viéc phai quan tam nhu:
- Chiu trach nhiém tuyén dung, nhiac nho, dén déc, kiém tra, dam bao nhan vién
(12 tan, lao cdng, bao vé) hoan thanh day du cdng viéc theo yéu cau duoc giao va
giai quyét moi rac réi phét sinh (néu co).
- Chiu trach nhiém phat hién kip thoi cac hu hong vat chat tai khdng gian 1am viéc
chung va lién h¢ stra chira kip thoi.
- Nhic nhg, d6n déc, kiém tra, dam bao thanh vién tai khong gian lam viéc chung
thuc hién theo dting ndi quy thanh vién.
- Quan ly cdng tac vé sinh, an toan lao dong, phong chong chay no.
- Phéi hop cac phong ban lién quan vé cap nhat cac goi san pham méi, cac quy

dinh, quy trinh méi, doanh thu.
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Phéi hop véi cac don vi bén ngoai, ddi tAc vé cac wu dai danh cho thanh vién, cac
dich vu gia tang ma thanh vién dwoc huong.

Céc hoat dong khac, bao gém:

T6 chuc sy kién vao cac dip dic biét danh cho tat ca thanh vién trong cong déng:
8-3, Noel, 20-10, ...

T6 chuc hoi thao chuyén dé vé cdng nghé nham thu hit sy tham gia va nang cao
nang luc cho cac nhdm lam viéc trong khdng gian lam viéc chung.

Két ndi v6i mang ludi nha dau tu, cd van khoi nghiép, cong ty tap doan trong va

ngoai nudc.
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CHUONG 4. MOT SO PIEN HINH PON VI HO TRQ
KHOI NGHIEP TRONG TRUONG PAI HQOC O VIET NAM

4.1. Trwong Pai hoc Bach Khoa Ha Ngi

Truong Pai hoc Bach Khoa Ha N1 (Truong DPHBKHN) 1a truong Dai hoc k¥
thuat dau tién va ludn gitt vi tri dAu tién trong nhém cac trudng dai hoc cong nghé va ky
thuat cua Viét Nam.

Truong DPHBKHN 1a mot trong bdn trudng dau tién cua Viét Nam dat chuan
kiém dinh chat luong qué)c té theo tiéu chuan Chau Au, ding dau cac truong dai hoc
Viét Nam trong bang xép hang cua SCImago tir 2015 dén 2018. Trong bang xép hang
cac truong dai hoc Chau A (QS Asia) 2018 — 2019, trudong xép & vi tri 261 — 270, vuon
1én 30 bac so vo1 nam 2018.

Truong PHBKHN hién c6 ddi ngii vién chirc trinh d6 chuyén mén cao, c6 bé day
kinh nghiém, tdm huyét trong hoat dong ddo tao nghiép vu va quan 1y, nghién ctru khoa
hoc va chuyén giao cong nghé. Tinh dén thang 02/2019, d6i ngil can bo ciia Truong co
1.778 can bo, giang vién. Phan 16n giang vién cua Trudng dugc dao tao tir cac trudong
dai hoc danh tiéng trén thé gidi (Hoa Ky, Phap, Uc, Nhat Ban...), trong d6 hon 60%
giang vién co trinh do tién si tro 1én (dat ty 1€ cao nhat trong cac co s dao tao tai Viét
Nam). S6 giang vién c6 chtrc danh Gido su 1a 21 nguoi, Phé Gido su 1a 222 nguoi va
Tién si 13 775 nguoi.

Truong hién c6 17 vién dao tao chuyén nganh, 3 khoa chuyén mon vé Gido duc
thé chét, Gido duc qudc phong — an ninh va Ly luan chinh tri, 11 vién va trung tim
nghién ctru. Khoang hon 30.000 sinh vién dai hoc h¢ chinh quy, hon 4.000 hoc vién cao
hoc va nghién ctru sinh hi¢n dang hoc tap, nghién ctru tai truong.

Vé co sd vat chat, khuon vién Truong PHBKHN c6 tong dién tich 26 ha, 16n
nhét trong cac truong dai hoc khu vuc noi thanh Ha Noi. H¢ théng 400 phong hoc va
phong thi nghiém, trong d6 c6 12 phong thi nghiém trong diém va dau tu tap trung, phuc
vu hiéu qua cong tac dao tao va nghién ctiru. Toan bd giang dudng duoc trang bi day du
diéu hoa va thiét bi giang day cing véi hé thdng wifi mién phi trong khuén vién truong.
Thu vién dién tir Ta Quang Btru v6i dién tich 37.000 m?, ¢6 thé phuc vu dong thoi 2.000
sinh vién vé&i 600.000 cudn sach, 130.000 dau sach dién tr. Sinh vién duoc truy cap

mién phi CSDL tir cic ngudn nhu Science Direct, Scopus. ..

29 T6 cong tac trién khai dé an 1665



Ngay tir nhitng ngay du thanh 1ap va dic biét 1a trong vai nam trd lai day sau 1oi
kéu goi cua thu tuéng vé Qudc gia Khoi nghiép, Truong PHBKHN di ludn xéac dinh
dat nhiém vu trong tam vao hoat dong nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, doi
méi va khoi nghiép (I&E) va ludn 1a mot trong cac td chie di dau ca nude trong cac
hoat dong nay.

Doi nét vé cong ty BK-Holdings

BK-Holdings 14 hé théng doanh nghiép trach nhiém hiru han mot thanh vién truc
thudc truong Pai hoc Bach Khoa Ha Noi véi1 muc dich ban dau 12 nham huy dong cac
ngudn luc tir khu vie nha nude, cac to chie, ca nhan, doanh nghiép trong va ngoai nudc,
va cac nha khoa hoc cung tham gia vao qua trinh nghién ctru, wvom tao va thuong mai
hoa cac san pham Khoa hoc - Cong nghé. Cong ty dugc thanh 1ap vao ngay 24 thang 3
nam 2008 va léy tru s& chinh tai toa nha A17, S6 17 Ta Quang Buu, phuong Bach Khoa,
Hai Ba Trung. Hién nay BK-Holdings 12 diu mdi dé trién khai cac hoat dong lién quan
dén d6i mai va khoi nghiép ciia nha trudng.

BK-Holdings tap trung hoat dong trong méang hoat dong chinh bao gom: BK-
Holdings Education, BK-Holdings Technology va BK-Holdings Incubator/Innovation.
Cu thé, cac linh vuc kinh doanh chu yéu bao gém:

(1) Huy dong va quan 1y vén phuc vu cho qué trinh wom tao va thuong mai hoa
cac san pham khoa hoc cong nghé tir truong Pai hoc Bach Khoa Ha Noi

(2) Cung cip cac dich vu: tu vin va chuyén giao cong nghé, tu van dau tu, tu van
vé quan 1y, tu van vé tai chinh, nhan uy thac cic ngudn von dau tu tir cac to chic, ca
nhan trong va ngoai nudc, trién khai cac hoat dong san xuat kinh doanh

(3) Uom tao doanh nghiép KHCN & doanh nghiép khai nghiép

(4) Cung cap dich vu ddo tao theo chuan qudc té

Xét riéng trong linh vuc BK-Incubator, cac danh muc san phém dich vu chu yéu
bao gdm:

- Giai phap thiic day (tang toc) khoi nghiép sang tao (Accelerator)
- Tu vAn giai phap xdy dung hé sinh thai hd trg sang tao va khoi nghiép (E&I

Ecosystem)

- Dao tao vé d6i mai sang tao va khai nghiép cho doanh nghiép (E&I)
- Pao tao giang vién vé ddi moi sang tao va khoi nghiép (E&I ToT)

- Uom tao khéi nghiép sang tao (Incubator)
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- Uom tao cong ty cong nghé trong treong dai hoc (Spinoff)

Véi viée dang cai, to chuc, tham gia vao hang loat chudi hoat dong & tam qudc
gia va qubc té, BK-Holdings luon dugc biét dén 1a mot trong nhiing don vi hang dau
Viét Nam hoat dong trong linh vuc Khoi nghiép va Poi méi sang tao. Tinh dén nam
2019, BK-Holdings da s¢ hiru hodc tham gia van hanh 2 Coworking Space trong dé
BKHUP dugc biét dén 1a mot Coworking Space s6i dong hang dau Viét Nam, to chirc
trién khai hang loat cac khod ddo tao vé d6i moi sang tao khoi nghiép v6i muc tiéu nang
cao nang lyc co s& wom tao va tang ) luong, chét luong, nhan thirc ctia cdc nhan t6
trong hé sinh thai khoi nghiép theo dé 4n 844, dé an 1665, Dy an BIPP, du an IPP. Ngoai
ra BK-Holdings con t6 chirc ding cai 7 cudc thi khoi nghiép & cip do dia phuong va
qudc gia, tham gia tu van chinh sach va giai phap xay dung hé sinh thai & Ha Noi va dic
biét dang cai va dong t6 chirc su kién khoi nghiép d6i méi sang tao & tim qubc gia nhu
TECHFEST, SV-Startup, Ngay hoi sé hitu tri tué qudc gia, ...

Tinh dén thoi diém ndm 2018 ké tir khi thanh 1ap, doanh thu trung binh hang nim
cua BK-Holdings 1a khoang 8 tri¢u USD.

4.2. Pai hoc Quédc gia Ha Ni

Pai hoc Quédc gia Ha Noi (PHQGHN) 1a trung tdm ddo tao dai hoc, sau dai hoc,
nghién ciru va ng dung khoa hoc - cong nghé da nganh, da linh vuc, chat lugng cao,
giit vai tro nong cdt trong hé théng gido duc dai hoc Viét Nam. Co ciu hién nay cua
DHQGHN bao gom: 7 truong dai hoc thanh vién, 7 Vién nghién ctu, 5 Khoa truc thugc
va 15 Trung tdm phuc vu - dich vu.

La don vi da nganh, da linh vyc, hoat dong thuc day va hd tro khai nghiép tai
DHQGHN ciing c6 nhimng nét dic thu nhat dinh.

- Tai cac don vi dao tao trong PHQGHN, cac hoat dong truyén cam hang séng
tao va khai nghiép cho sinh vién nhu c&c ngay hoi nghién ciru khoa hoc sinh vién, cac
budi toa dam vé khoi nghiép cho sinh vién (Trudng DH Khoa hoc Ty nhién, Truong
PH Céng nghé, Truong PH Gido duc, Khoa Quéc té,...). Truong PH Kinh té t6 chuc
thudng nién Cudc thi Business Challenge thu hit sy tham gia cta nhiéu doi thi tir cac
truong DH tai Ha Noi.

- Poan Thanh nién PHQGHN di t6 chire cac hoat dong truyén théng khai nghiép
t6i sinh vién qua trang thong tin dién ti, trang mang xa hoi; to chirc mot s6 khoa dao

tao vé khoi nghiép doi méi sang tao danh cho sinh vién c6 dam mé khai nghiép va sinh
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vién di c6 y tuang khoi nghiép. Qua cac khoa dao tao, mot sé du an khoi nghiép da
dugc cac nhom sinh vién cac trudng trong PHQGHN trién khai thyc tién.

- Nam 2017, PHQGHN sira ddi tén goi va bd sung chtrc ning nhiém vy cua
Trung tdm Hop tac va Chuyén giao Tri thic (thanh lap nam 2011) thanh Trung tdm
Chuyén giao Tri thic va Hd trg Khoi nghiép (VNU-CSK), c6 vai trd chinh trong viéc
hé tro khoi nghiép trong PHQGHN. Ngoai hd trg khoi nghiép, VNU-CSK con 1a don
vi hoat dong trong linh vuc két ndi cung cau khoa hoc cdng nghé, so hitu tri tué va giam
dinh cong nghé.

Vé to chirc va hoat dong caa Trung tdm Chuyén giao Tri thic va Hé tro
Khéi nghigp (VNU-CSK)

M@ hinh t6 chtic cia VNU-CSK:

- V& s¢ hitu tri tué:

Cung cap dich vu, tu vin va hd trg céc tha tuc, dang ky bang doc quyén phat
minh, sdng ché, giai phap hitu ich, quyén s& hitu céng nghiép, bao hd nhan hiéu, quyén
tac gia; Dang ky bao hg, quan tri danh muc tai san tri tu¢, giam sat xadm pham bao ho tri
tug, thiét ké, dat tén, dang ky, quang ba dé xay dung thuong hiéu cho cac san pham
nghién cau KH&CN;...

- V& chuyén giao cac két qua nghién ciu khoa hoc va cong nghé:

Két ndi gitra cac nha khoa hoc, doanh nghiép, t6 chirc, ca nhan dé lién két phat
trién céng nghé, san pham; Tu van cdng nghé, tu van cai tién ki thuat; Ho tro hoan thién
san pham cdng nghé, san xuat tht; Tiép nhan va chuyén giao patent, céng nghé qudc
té;...

- V& hd tro khoi nghiép:

HG tro kinh phi hoan thién cong nghé, san pham, san xuét thir nghiém; Huy dong

vén cho cac du an nghién ctru, thuong mai hoa cong nghé; Uom tao, hd trg phét trién

cac du an khai nghiép;...
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- Vé giam dinh c6ng nghé:

Danh gia, thim dinh, giam dinh cdng nghé, dinh gi& céng nghé, tai san tri tué va
chuyén giao céng nghé; Piang ky, bao tri va quan tri danh muc tai san tri tug;. ..

Mot s6 hoat dong thiic ddy va hd tro khai nghiép cua VNU-CSK

- Xay dung moén hoc khoi nghiép két hop hoc online va offline véi sy tham gia
cua cb van (mentor) ddng hanh cuing sinh vién trong sudt quéa trinh hoc tap va hé théng
gido trinh, hoc liéu day du. Vi hé théng da duoc hoan thanh, Trung tam 13 don vi tién
phong c6 thé dua mdn hoc khai nghiép vao trién khai dao tao tai cac truong dai hoc.

- Céc sy kién thiic day khoi nghiép cia Trung tam duoc lan toa trong cong dong
khoi nghiép, tiéu biéu c6 chudi chuwong trinh “Café Business Start-up” duoc to chic
hang thang vaoi muc dich tao khdng gian gap gd két ndi doanh nhan véi nha khoa hoc,
két ndi truong dai hoc voi doanh nghiép, két néi cac quy dau tu vaéi cac nhom khoi
nghiép goi von; noi chia sé kién thirc, kinh nghiém va truyén cam hang vé khai nghiép
cho cé4c ban sinh vién. Nam 2018, Trung tim d3 cing v6i S¢ Ké hoach va Pau tu TP Ha
Noi va Sé Khoa hoc va Cong nghé TP Ha Nai to chirc thanh cong chuong trinh “Ngay
hoi khaoi nghiép thu @6 2018 véi 6 hoat dong 16n, thu hat sy tham dy ctia hon 3.000
nguoi la sinh vién, thanh nién, cac nha nghién ctru khoa hoc, 1anh dao cac trueong dai
hoc, cé4c td chirc chinh tri xa hoi, cac lang nghé, cac doanh nghiép nho va vira, cac nha
dau tu, quy khoi nghiép, cong dong khoi nghiép, ca nhan quan tim dén hoat dong khoi
nghiép trén dia ban Ha Noi va céc tinh 1an can; cung dai dién cua trén 20 t6 chic, doanh
nghiép, nha dau tu dén tir Han Quéc, Singapore. Nam 2019, Ngay hoi do Uy ban Nhan
dan thanh phé Ha Noi chu tri, tré thanh chuong trinh thudng nién véi khai nghiép thia
do.

Cudc thi ¥ tuong khai nghiép sinh viéen PHQGHN duoc t chirc nham thic day
sinh vién sang tao, nudi dudng tinh than khoi nghiép.

- V&i d6i ngii chuyén gia, cd van khai nghiép c6 uy tin, Trung tam da bd tri cac
chuyén gia tu van cho cac dy &n khai nghiép. Céc hoat dong hd tro khac dugc t6 chuc
nhu cac 16p dao tao khai nghiép, két ndi doi nhom, pitching goi von, ... Trung tim phdi
hop véi Ban Thoi sy VOV1 - Dai tiéng ndi Viét Nam trién khai Chuong trinh “Uom
mam khoi nghiép” tir 02/9/2019 nham quang ba cho cac du an khoi nghiép trén song
phat thanh cua Pai tiéng néi Viét Nam. Dén nay, Trung tim dd hd tro truc tiép cho

khoang 60 du an khai nghiép.
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- Trung tim thuong xuyén té chirc cac khoa dio tao tao doi mai sang tao va khai
nghiép cho cac ddi twong: can bo hd trg khoi nghiép, can bd quan ly, giang vién, sinh
vién; to chirc cac chuong trinh dao tao vé CEO, Marketing, Giam dbc¢ nhan sy, quan tri
doanh nghiép...cho cac doanh nghiép vira va nho; té chirc cac khda hoc vé sé hitu tri
tug;...

- T4 chirc cac budi goi vén cho cac san pham nghién ciru da két thic giai doan
nghién ciru co ban va dang & giai doan thir nghiém, san xuét thir; t6 chic cac hoi thao
két ndi cac doanh nghiép véi Truong, Vién va Doanh nhan véi cac nha khoa hoc; cac
hoi thao két ndi cung cau, chuyén giao céng nghé;

- Ho tro dang ky so hitu tri tué cho céac dy an khoi nghiép sang tao cua sinh vién
va giang vién PHQGHN.

- Két ndi véi cac quy dau tu dé tao ngudn vén cho khai nghiép, quy hd tro thuong
mai hda cac san pham khoa hoc cong nghé c6 tinh ing dung cao vao thuc té thi truong.
Nhiéu dy an da duoc dau tu/hd tro thdng qua cac quy, gildp cho du an phat trién.

VNU-CSK dinh huéng va trién khai cac hoat dong hd tro khai nghiép cho sinh
vién trong PHQGHN theo m6 hinh nhu sau:

Mbo6n hoc
khéi nghiép
cho sinh vién

L, Ae o Khoa dao
Keét noi voi

hé sinh thai o, (B N

khoi nghiép

Quy hd trg
khéi nghiép

CLB/ Cudc
thi/ Su kién

Uom tao Dao tao
~ B  Chuyén sau

Trong qué trinh hinh thanh doi nhém trién khai y twong/dy an khéi nghiép, VNU-

CSK Kkét néi c4c ban sinh vién cac truong véi nhiéu nganh nghé khac nhau nhu van hoa,

kinh té, x& hoi két hop voi tu nhién, ky thuat, cong nghé, ngoai ng,... dé gidp hinh
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thanh nén cac nhom khai nghiép véi kién thie da dang, vira 6 nén tang cong nghé, tu

duy kinh doanh, hiéu biét nganh nghé, d& dang nim bit thi trudng.

Cac nganh van
hoa, kinh té, xa
hoi

Céac nhom khoi
nghiép co kién
thirc da dang, nén
tang cbng nghé, tu

duy kinh doanh,
am hiéu thi truong,

nganh nghé

Cac nganh tu
nhién, ky

thuat, cong

ngh¢, ngoai

4.3. Truomg Pai hoc Kinh té Quéc dan

Trudng Pai hoc Kinh té Qubc dan da ban hanh K¢é hoach s6 310/KH-DPHKTQD
ngay 11/3/2019 vé viéc “HJ trg sinh vién khai nghiép dén nam 2025” Nha truong xac
dinh 13 quan diém day manh hd trg sinh vién nha treong va hoc sinh, sinh vién trén dia
ban Ha Néi ciing nhu khu vie mién Bac tich cuc thuc hién khai nghiép va khoi nghiép
dat két qua tét. K& hoach cua Nha trudong di xac dinh ré muc tiéu dén nam 2025 1a:
“Pam bao sinh vién Nha truong biét toi hoat dong khai nghiép va céc hoat dong hd tro
sinh vién khai nghiép cua Nha truong. Khuyén khich sinh vién sang tao va khai nghiéep
d6ng thoi tao lap moi trudng tét dé nudi dudng va phat trién cac ¥ tuong khai nghiép
cua sinh vién. Cac y tuong khoi nghiép cua sinh vién Nha trudong dugc hd trg dé phat
trién va xay dung thanh céc dy an khoi nghiép. Cac dy an khoi nghiép duoc hd trg wom
tao va goi vén dau tu.”

Nha truong tu thang 2 nam 2017 da thanh 1ap “Trung tam Khai nghiép va Sang
tao X& hoi” 1a dau moi chuy@n mon cho hoat dong wom tao khoi nghiép trong truong.
Ngoai ra, con nhiéu dau méi cua Nha truong nhu Phong Cong tac-Chinh tri sinh vién,
Poan Thanh nién, Hoi sinh vién,...

Cong tac truyén thong

- C4c hoat dong hd tro sinh vién khoi nghiép cua nha trudng ciing duoc truyén

thong thong qua va ddy manh. Clng véi d6 1a cac trang thong tin dién tir cua Vién, cac
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trang mang xa hoi cuia nha trudng va cac don vi thong qua cac su kién ho trg khai nghiép
duge cac don vi, cau lac bd trong va ngoai trudng phdi hop t6 chuc,...

- Céc chuy@n trang, chuy&n muc truyén thong ciia Nha truedng gom cd: Trung tam
Khaoi nghiép va Sang tao Xa hoi (CSIE), Van phong Du an V-Startup, “Le Cerne —
Khong gian sang tao nghé thuat & Truyén cam hang Viét Nam” do trudng Pai hoc Kinh
té Quédc dan phéi hop vai Dy &n V-Startup trién khai, Cau lac bo Sinh vién khoi nghiép
- Dynamic...

- Cudc thi khai nghiép cap truong gdm nhiéu cudc thi cu thé 1a:

+ Do Nha truong t6 chiic: NEUrOn do NEU CSIE chi tri

+ Do Nha truong phdi hop voi don vi bén ngoai to chic: Dynamic — Sinh vién
Nha doanh nghiép tuwong lai” phdi hop véi trudng Pai hoc Kinh té TP H6 Chi Minh t6
chtc

+ Do c4c CLB sinh vién cua Nha truong to chic: I-Startup, Hanh trinh Kinh
doanh, Con duong doanh nhan...

+ Do phéi hop truyén thdng cho cac cudc thi do don vi ngoai trudng to chire nhu:
Khai nghiép cung Kawai, Startup BA...

- Cé4c cudc giao luu, dién dan truyén cam hiing khoi nghiép cho HSSV duoc t6
chuc tai Nha truong nhu: Ngay hoi quc gia khoi nghiép cia HSSV nam 2018 do Bo
GD&DT t6 chuc, Hoi thao va trién 1am “Heé théng hd tro d6i méi sang tao: Sy hda nhap
giita hoc thuat, doanh nghiép va phat trién bén vimg” dugc Trudng Pai hoc Kinh té
Quéc dan théng qua Trung tam Sang tao X4 hoi va Khai nghiép, Chuong trinh 1665 —
Bo Gio duc va Pao tao phdi hop ciing Vién Thuy dién, Pai hoc Uppsala to chuc thang
5/2019,...

Hb tro dao tao khéi nghiép

- Viéc hinh thanh ddi ngii can bo hd trg khoi nghiép: Trung tam Khai nghiép va
Sang tao X& hoi da trién khai hoat dong dao tao doi ngii can bo ngudn hd trg khoi nghiép
cho Nha truong cling nhu cho céac truong trén ca nudc;

- Cong tac dao tao boi dudng tap huan can bo duoc to chire thuong xuyén thdng
qua cac hoat dong dao tao chuyén mén ly thuyét, cac hoat dong bdi dudng nghiép vu
long ghép trong cac chuong trinh, cac hoat ddng hd tro khai nghiép thuc té gan két voi

dia phuong do cac don vi va Poan Thanh nién Nha truong t6 chuc;
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- Cong tac hop tac voi doanh nghiép trién khai cac hoat dong hd tro khoi nghiép
cho sinh vién. Nha trueong di ¢ su hop tac va phdi hop véi cac doanh nghiép 16n, cac
doanh nghiép trong mang ludi cuu sinh vién dé trién khai cac hoat dong hd trg khoi
nghiép cho sinh vién nhu: SuntoriPepsico, Unilever, Techcombank, Tong Cong ty may
Béc Giang LGG, Cong ty Pro Sport,...

M&i trwong hd tro sinh vién khéi nghiép

- Nha truomg da thanh 1ap trung tdm hd tro hoc sinh, sinh vién khoi nghiép la:
Trung tam Khai nghiép va Sang tao Xa hoi (CSIE).

- P b6 tri khong gian chung hd trg sinh vién khai nghiép tai van phong CSIE va
van phong V-Startup.

- Sb lugng cau lac bo khai nghiép cua sinh vién: 02 CLB

Vé hoat dong cia Trung tdm Sang tao X& hdi va Khéi nghiép (CSIE)

CSIE duogc thanh lap tu thang 2/2017, truc thudc phong Quan ly khoa hoc. Thang
12/2018, duoc nang cap thanh Pon vi Truc thuoc Ban gidm hiéu. CSIE duoc thanh Iap
Vv6i st ménh thuc day tinh than d6i méi sang tao va khai nghiép vi xa hoi, vi phat trién
bén vitng & Viét Nam, va Truong DPai hoc Kinh té Qubc dan. Véi 3 mang hoat dong
chinh gom:

- Vé hoat dong nghién cuu:
« T6 chirc thuong nién 1 hoi thao quéc té vé sang tao x& hoi, khai nghiép xa
hoi
« Dong td chirc nhiéu sy kién, hoi thao dién dan 16n vé van dong chinh séch,
nang cao nhan thic vé doi mai sang tao khoi nghiép vi phat trién bén
virng.
« Tién hanh nghién ctu qudc gia vé khu vuc doanh nghiép tao tac dong xa
hoi nam 2018
« Phat trién ban d6 sé hé sinh thai doanh nghiép tao tac dong xa hoi viét
nam imapvietnam.org.
- V& hoat dong dao tao:
« Da dao tao cho 400 giang vién ngudn qudc gia vé doi mai sang tao va khai
nghiép va sang tao xa hoi
« Di dao tao cho 2000 thanh nién, sinh vién vé d6i méi sang tao va khoi

nghiép tao tac dong
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Pang xay dung chuong trinh thac sy sang tao x& hoi va khai nghiép bang
tiéng Anh.

- Vé hoat dong uvom tao:

Ddng t6 chire cudc thi Thir thach Thanh nién Viét nam vi sang tao x& hoi
v6i Hoi dong Anh nam 2018, thu hat 100 d6i thi trén toan quéc

Tir nam 2018, t6 chie cudce thi NEUrON- cudc thi khai nghiép cua sinh
vién kinh té quéc dan. ndm 2019, thu hat dwoc nhiéu doi c6 chét lugng, %
doi thi chung két 1a cac startup da goi duoc seed fund.

Phéi hop voi Quy dau tu Nextrans Han Qudc xay dyng chwong trinh dao
tao online vé khai nghiép “Start & Up: Behind the Scene”, voi muyc tiéu
tim kiém 100 doanh nghiép dau tu vén moi 20 nghin d6 la My.

Pang té chirc Youth Co:lab viet nam 2018 ciing vai undp

Pong to chic Youth Co:lab khu vuc Chau A Thai Binh Duong nam 2019
Pdng to chirc ngay hoi khoi nghiép cho hoc sinh sinh vién cua bo gido
duc va dao tao nam 2018

Pong to chirc ngay hoi tét- thuc day tiéu dung san pham doanh nghiép xa
hoi cling véi hoi dong anh

Chay fanpage Buy Social vietnam - Tiéu dung tu té - thuc day tiéu ding
san pham ctia doanh nghiép x& hoi

D4 tién hanh nhiéu nhiém vu dao tao khai nghiép trong khudn kho dé an
844 nam 2018, 2019

Pong truang lang Impact cho Techfest vietham 2018.

4.4. Truomg Pai hoc Bach Khoa - Qudc gia thanh phd Hé Chi Minh?

Diéu kién tién quyét dé hinh thanh nén vin héa khai nghiép d6i méi sang tao

trong truong dai hoc ¢ Viét Nam c6 18 1a nhan thac va y chi quyét tam thyc hién cua

lanh dao nha trudong vé “d6i mai sang tao” trong danh sach cac viéc quan trong can dugc

thuc hién tot trong thoi gian dai han ma lai ¢ rat nhiéu yéu t chi phbi. Cac yéu té nay

cha yéu lién quan dén céc hoat dong chinh cua trudng dai hoc 1a “dao tao” va “nghién

ctru khoa hoc™ dya trén cac nén tang chinh vé ngudn lyc con ngudi (can bo/giang vién),

1Péng gop bdi PGS. TS. Pham Dinh Anh Khéi, Gidm ddc, Trung tim U'om tao Doanh nghiép Cong nghé
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ngudn lyc sinh vién, co s vat chat - ha tang ky thuat, dinh hudng phat trién - chinh sach
- ché @6, ngudn luc x4 hoi - hop tac quéc té, ngudn hrc tai chinh. ..

Vi tam nhin giai doan 2016-2020 dinh huéng 2030 14 tro thanh trudng dai hoc
séng tao, tién phong va chi dong hoi nhap quéc té, Ban giam hiéu trudng Pai hoc Bach
Khoa qua cac thoi ky da c6 sy chuan bi l1au dai vé dinh huéng phét trién - chinh séach -
ché d6 khi trién khai thuc hién cac nhiém vu dao tao, nghién ctu khoa hoc va ddi moi
séng tao. Pén nim hoc 2017 -2018, dwa vao cac nén tang vé ngudn luc con nguoi (tong
s6 1.178 can b vién chic, trong d6 c6 711 giang vién co hitu voi 684 giang vién co
trinh do sau dai hoc), nguon lyuc sinh vién (tong s6 26.480 sinh vién cac hé/chuong trinh
dao tao), co so Vit chat - ha tang ky thuat (11 khoa chuy@n nganh chi yéu vé khoa hoc
ky thuat va 25 trung tam, cong ty va phong thi nghiém trong diém truc thuoc), ngudn
luc x& hoi - hop tac qudc té (mang ludi 100 tap doan cong nghé/doanh nghiép va hon
300 truong dai hoc dbi tac trén thé gioi), truong Pai hoc Bach Khoa vé co ban di xay
dung duoc nén van héa khoi nghiép ddi mai sang tao trong sinh vién va giang vién, tir
d6 tao diéu kién thuan loi dé truong phat trién theo tdim nhin va dinh huéng caa mot
treong dai hoc khai nghiép...

V& cac hoat dong hd tro khai nghiép d6i mai séang tao trong sinh vién, trudng Dai
hoc Bach Khoa da va dang hoan thién mot méi truong hd trg tong thé - bo khung quan
trong cua nén van hoa khai nghiép ddi méi sang tao - bao gém 05 cau phan chinh sau:

(1) Vé co ché - chinh sach:

- Nha truong da dwa cac hoat dong khoi nghiép d6i méi sang tao vao dinh huéng
chién lugc phat trién vé “khoa hoc - cdng nghé xuat sac” va “qudc té hoa, hop tac, két
ndi cong dong va thuc hién trach nhiém x& hoi” giai doan 2016-2020 va dinh hudng dén
nam 2030. Theo d6, co ché, chinh sach danh cho giang vién/can bo hd trg dugc ban
hanh trong cac hoat dong nang cao nang luc - bdi huan chuyén mon, ddnh gia hoan thanh
nhiém vu cudi nam, khen thuong...

- Co ché, chinh sach hd tro sinh vién thé hién trong dio tao - giang day, danh gia
cong tac x& hoi trong qué trinh hoc tap, cac ho tro chuyén mon trong cac su kién dugc
t6 chuc,... Bén canh d6, chinh sach thuc day cac yéu té quéc té hd trg khai nghiép duoc
thé hién trong cac hoat dong két néi mang ludi, hop tac vai céc to chuc, doanh nghiép,
treong dai hoc, vudn wom, quy dau tu dé thuc hién cac du an khai nghiép dbi méi sang

tao va cac hoat dong ho tro lién quan...
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(2) Vé bd phan chuyén trach:

C6 nhiéu don vi trong truong cuing phdi hop trong céng tac hd tro sinh vién khoi
nghiép. Cu thé, Trung tim wom tao doanh nghiép cong nghé phdi hop véi Van phong
dao tao quédc té va Trung tdm hd tro sinh vién va viéc 1am td chire dinh ky cac cudc thi,
tu van, vom tao c&c nhom du an va quan Iy cau lac bo Khoi nghiép d6i méi sang tao va
cau lac bd Cong nghé cuing voi Poan thanh nién — Hoi sinh vién. Ngoai ra, hau hét cac
khoa trong truong déu c6 céc cau lac bo Khoa hoc k¥ thuat vén thudng xuyén té chuac
hoi thao/sinh hoat chuyén dé, sy kién ngay hoi ki thuat, hoat dong nghién ctu khoa hoc,
hoat dong gan két doanh nghiép dit hang dé tai/du an, thyc tap... cho sinh vién.

(3) Céc sw kién mang tinh truyén thong:

- Phong trao khai nghiép caa sinh vién cha yéu bao gom céac cudc thi khai nghiép,
vbn dugc to chie dinh ky hiang ndm cho sinh vién cta truong. Trong 05 ndm gan nhat,
nha truong da to chirc 01 cudc thi mdi nam vai trung binh 70-100 dy an dang ky; trong
d6 cudc thi “Bach Khoa Innovation” cho cac nam 2018 va 2019 déu sir dung ngdn ngit
tiéng Anh cho cac doi tham gia.

- Ngoai ra, sinh vién trudng con tham gia cac cudc thi khéi nghiép duogc to chirc
boi cac trudng hay trung tAm wom tao bén ngoai dé tich liy va hoc hoi thém kinh nghiém.
Céc thong tin nay déu duoc truyén thong trén cac phuong tién phd bién cia nha truong
nhu ban tin noi bo, website, fanpage hay béo chi...

(4) V@& hoat dong dao tao khai nghiép:

- Ngoai d6i ngii giang vién/can bo hd tro da duoc dao tao vé khoi nghiép theo
cac chuong trinh dao tao giang vién ngudn trong va ngoai nudc, cic chuyén d&/mén hoc
vé khai nghiép d6i méi sang tao ciing da duoc dua vao dao tao chinh thire trong chuong
trinh k¥ su chat luong cao Phap — Viét (giang day cho hon 1.000 sinh vién tir 2008),
chuong trinh dao tao sau dai hoc (giang day cho 1.043 hoc vién tir 2016), chuong trinh
cao hoc Quan tri kinh doanh vé Tu van quan Iy quéc té - ddi méi sang tao - khai nghiép
(giang day cho 80 hoc vién tir 2015) va cac mén hoc chuyén nganh lién quan trong
chuong trinh dao tao khoa Quan ly céng nghiép...

- Trong thoi gian sap téi, doi ngii giang vién, tai liéu va cac khoa dao tao vé khai
nghiép doi méi sang tao s& duoc chuan hoa va trién khai déng bo gitra cac hé dao tao

trong toan truong.
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(5) Ngudn ngan sach:

Cubi cung, dé thuc hién tét cac hoat dong trén, nha trudng ciing da bd tri va huy
dong ngudn ngan sach pha hop cho céc hoat dong hd tro khoi nghiép, ngoai co ché,
chinh sach di ban hanh. Ngudn ngan sach cua nha trudng hién tai chu yéu duoc b tri
vao céc cudc thi khoi nghiép ddi mai sang tao (trung binh 500 triéu ddng cho cac cudc
thi “Bach Khoa Innovation™) trong khi ngudn ngan sach hd trg wom tao, két ndi dau tu
cho cac du an doat giai dugc huy dong tir bén ngoai. Hién tai, nha truong dang xem xét
thanh 1ap Quy khai nghiép d6i mai sang tao dé cd thé hd tro tot hon cho cac dy an khai

nghiép tiém ning cua sinh vién trong giai doan ban dau.

41 T6 cong tac trién khai dé an 1665



V.

PHU LUC CAC BIEU MAU

PHU LUC 1. PE CUONG TO CHUC DIEN PAN/HOQI THAO
KHOI NGHIEP

CHU DPE: .............

MUC PiCH Y NGHIA

PON VI CHI PAO VA TO CHUC

1/ Pon vi chi dao:

THOIT GIAN VA PIA PIEM (du kién):
- Thoi gian: T ngay ... d&én ngay ...

NOQI DUNG DIEN PAN/HQI THAO

Thai gian

NOI DUNG

... phat

Tuyén bd li do, gi6i thiéu dai biéu

| Phét biéu khai mac
... phat

... phat

Noi dung tham luan/thao luan

... phat

Phat biéu két thiic Chwong trinh
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PHU LUC 2. CAC BIEU MAU TO CHUC CUQC THI KHOI NGHIEP
Phu luc 2.1 K& hoach té chirc
THONG TIN CUQC THI KHOI NGHIEP “......... ”
|. MUC PICH

- Kich thich kha ning sang tao, tu duy ning dong, truyén ngudn cam hing kinh
doanh cho thanh nién - sinh vién ca nudc.

- Tao san choi bo ich cho thanh nién, sinh vién théng qua viéc lap cac du an Khai
su Doanh nghiép, huéng ho téi hoat dong co y nghia 1a tim hiéu vé kinh doanh;
¢6 co hoi trai nghiém thyc té dé duc rat kinh nghiém, kién thire vé kinh doanh.

- Tao diéu kién cho nhitng dé an kinh doanh cua sinh vién c6 co hoi tro thanh
hién thuc.

- Tim ra va ton vinh nhitng tac gia va cac du an khai nghiép xuat sac.

I1. QUY MO: Céc khoa, vién trong truong
111. POI TUQONG THAM GIA

- Sinh vién dang theo hoc tai cac khoa trong truong

- Giang vién

Thi sinh du thi c6 thé tham gia theo hinh thic ca nhan hoic nhém (nhém du thi 6

thé gom sinh vién ciia nhiéu truong khac nhau nhung cé it nhét 1 sinh vién caa truong).
l11. LICH TRINH CUQC THI

- Phat dong: Tur thang ...; (tr ngay... &én ngay ...)

- Thubai: (.....—....... ) (tir ngay ... dén ngay ...)

- Thi sinh gii:

1. Ban tom tat dy &n

2. Phiéu dang ky duy thi

3. M0 ta y tuong/dy an kinh doanh gém: 1 ban cang (khéng qua...trang) va 1
ban mém ghi ra dia hodc guri vao Email Ban T6 chuc
Vé Ban T6 chuc theo dia chi:dia chi nhan bai dw thi (Moi thdng tin cua y
tuong giri vé BTC theo dia chi...)

- Céc vong thi:
+/ Cham dy &n vong 1: T thang ... dén thang ...
+/ Cham dy &n vong 2: Tur thang .... dén thang ....
+/ Tu van hoan thién dy &n/san phdm/mé hinh kinh doanh: thang ....
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+/Chung két cudc thi Khoi nghiép: thang ...
V. NHOM NGANH DU THI:

+ Cong nghé c6 tam anh huong (Impact tech)

+ Doanh nghiép xa hoi

+Y té

+ Nong nghiép

+ Gi14o duc

+ Du lich

+ Thuc pham va dich vu 4n uong (F&B)

+ Thanh phd théng minh

+ Linh vuc khac

VI. GIAI THUONG:

- ... Giai Nhat: (... triéu)

- ... Giai Nhi: (... triéu)

- ... Giai Ba: (... tri¢u)
V. HOI PONG GIAM KHAO - PHAN BIEN

Hoi dong giam khao va tham dinh — phan bién 13 nhiing doanh nhan tiéu biéu co
nhiéu thanh tich trong hoat dong san xuét kinh doanh va céc hoat dong xa hoi, dat nhiéu
giai thuong doanh nhan; Pong thoi cac nhiéu doanh nhan déu dang 13 Chu tich hodc Pho
Chu tich cac Ho1 (hoac Hiép hoi) doanh nghiép.
VI. CAM KET TRIEN KHAI THUC TE

Thi sinh ¢6 dy 4n tham du s€ phai cam két du an thudc ban quyén cua ca nhan (hoac

nhém tac gid);
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Phu luc 2.2. Thé I8 cudc thi

Cudc thi “.....cveveevunnnrsnsnsnssnssenns ”
I. POI TUQONG THAM GIA
Sinh vién c6 ¥y tuong, du &n khai nghiép sang tao c6 kha nang tang trudng nhanh
dua trén khai thac tai san tri tug¢, cong ngh¢, mo hinh kinh doanh mai.
Giang vién, nha khoa hoc, nha nghién ctru c¢6 y twong khoi nghiép hoac du an
nghién ctru da c6 san pham.
Doanh nghiép khoi nghiép c6 thoi han hoat dong khéng qua 5 nam ké tir ngay
dugc cap Giay chiing nhan ding ky doanh nghiép lan dau.
II. THU TUC PANG KY
Téc gia/ nhom tac gia dang ky y tudong sang tao khéi nghiép du thi theo mau tai
website...
Tac gia/ nhom tac gia dién day du thong tin theo mau va dinh kém bai du thi duéi
dang Word (“.doc”,“.docx”) hodc Pdf va s& nhan dugc tin nhin, email xac nhin
da dang ky du thi thanh cong.
Tac gia/nhom tac gia dang ky tham gia cudc thi giri ho so vé Ban T6 chitc cudce
thi qua...
I11. QUY PINH VE BAI DU THI
1. Thé thec trinh bay
Bai du thi dugc ddnh may va in trén khd A4, ¢& chir 14, phong chir Times New
Roman.
Bai du thi dugc dong thanh tap bao gém trang bia va noi dung trinh bay.
Cac hinh thuc trinh bay sang tao khac nham lam rd y tuong duy thi.
2. Cdc vin ban trong Ho so:
Phiéu ding ky du thi (theo mau).
Ban thuyét minh, md ta vé y tuong.
IV. HINH THUC DU THI
1.Phan logi linh vuc
+ Cong nghé c6 tam anh huong (Impact tech)
+ Doanh nghiép xa hoi
+Y té
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+ Nong nghiép

+ Gi4o duc

+ Du lich

+ Thyc phim va dich vu an ubng (F&B)

+ Thanh phd théng minh

+ Linh vuc khac

2. Lo trinh cugc thi

+ Cham du 4n vong 1: Tir thang ... dén thang ...
+ Cham du an vong 2: Tir thang ... dén thang ...
+ Tu van hoan thién du an/san pham/md hinh kinh doanh: thang...
+ Chung két cugc thi Khai nghiép: thang...

V. HINH THUC CHAM THI

1. Tiéu chi chung: Pdy dii cdc théng tin

- Thong tin chung: Tén ¥ tuéng khoi nghiép, md ta ¥ tudng bao gdm san

phém/djch vu s& thuc hién, cach thire tién hanh, chién luoc phat trién va trién vong cua

y tudng.

- K& hoach trién khai: Nguén von huy dong, st dung von, chi phi...; cach to

chirc nhéan su dé thuc hién y tuong kinh doanh, 1ap céac ké hoach tiép thi (quang cao, PR,

marketing), cac dich vu kém theo, td chirc ban hang; du doan lgi nhuan ban dau (it nhét

2 - 3 nam dﬁu),...

Ké hoach hanh dong: Cac hoat dong s¢€ thuc hién, td chirc kinh doanh, dinh gia
cho san phém/dich vu...

Dinh vi thwong hiéu va ké hoach phat trién thuong hiéu.

Loi ich kinh té va xa hdi khi trién khai duy 4n.

Pung thoi gian quy dinh va trinh bay theo diing mau cua Ban T chiic.
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2. Tiéu chi cu thé:

THANG

NOI DUNG
PIEM

1. Tinh d6i méi, sang tao cia y twéng/san pham
- Y tudng/san pham dy 4n 12 hoan toan m&i trén thi truong hodc néu 15
da c6 phai néu bat dugc diém khac biét, dic sic so vdi céc v

tudng/san pham cing loai.

2. Tinh x4 hdi ciia ¥ twéng/san pham
- Du 4n dem lai loi ich thiét thuc cho x3 hoi (lo1 ich vé mdi truong, 5

giai quyét van dé viéc lam, c6 y nghia van hoda,...)

3. Phan tich, danh gia du an

a/ Panh gia vé thi trueong
- Co strc canh tranh trén thi truong ddi véi cac dbi thu tiém ning
- C6 phan khic thi truong rd rang, phan tich dugc cung cau,

SWOT,...

20

- Danh gia ding duoc vé d6i thu canh tranh va néu duoc loi thé canh

tranh cua minh

b/ Panh gia vé ké hoach san xuit, phat trién san pham
- Néu rd duoc ké hoach san xuét, phat trién san phém: nguén tai 10

nguyén, ngudn luc, nguon von, thoi gian, quy mo san xuat. ..

¢/ Panh gia vé ké hoach ban hang va marketing
- Néu 6 duoc ké hoach tiép can thi truong va phan phdi dén khach
hang: phan khic khach hang ra sao, dbi twong khach hang 13 ai,
cach thirc tiép can khach hang, c6 nhitng kénh phan phéi nao, quan 15
hé khach hang ra sao...
- Néu rd duoc ké hoach quang ba san pham: ké hoach quang ba ngan

han va dai han.

d/ Panh gia vé ké hoach tai chinh
- C6ban mo ta can dbi tai chinh cac qué trinh hoat dong dem lai thu 5

nhap trung binh cao cho céac thanh vién tham gia

e/ Panh gia vé ké hoach nhin su 10
- C6 ddi ngii nhan luc phu hop voi mé hinh kinh doanh va san pham
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Khio sat, phan tich, tong hop so liéu

C6 nghién ctru, khao sat, danh gia, phan tich sb liéu thyc té

5. Tam nhin va chién lwge ciia dé an

C6 thm nhin chién luge phat trién dai han, trung han

6. Trién khai thie té

Du 4n d3 trién khai thyc té. Co dang ky sé hitu tri tué (Bang sang 10

ché, nhan hi¢u, thuong hi¢u, bi mat thuong mai).

TONG PIEM 100

VI. GIAI THUONG
1. Co ciu gidi

.. Giai Nhat: (... triéu)
.. Giai Nhi: (... triéu)
.. Giai Ba: (... tri¢u)
2. Trao gidi

- Tién gidi thudng s€ dugc chuyén khoan cho ¢4 nhan hodc dai dién nhom tac gia

trong vong 30 ngay lam viéc sau khi L& trao giai dugc to chic. Y tudng doat giai phai

chiu trach nhiém vé khoan thué thu nhap hodc 1€ phi lién quan dén giai thuong (néu co)

theo quy dinh ctia phap luat Viét Nam hién hanh.

3. Trach nhiém cua tdac gia, nhom tdac gida dw thi

Céc tac gid, nhom dy thi phai tuan thu thé 18 ctia Ban T6 chirc Cudc thi, trong do
phai dam bao:

+ San pham du thi khong phai 13 ddi twong tranh chap ban quyén tac gia.

+ Trong thoi gian dién ra cudc thi, tic gid, nhom tac gia khong sir dung san pham

gia cudc thi nay dé tham du céc cudc thi khac.
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Ho1 déng tuyén chon khong chiu trach nhiém néu bai dy thi gui tham gia cudc
thi khong dén dugc Hoi dong tuyén chon do 13i k¥ thuat.

Ho1 déng tuyén chon khong tra lai bai du thi.

Dé rat khoi cudc thi, tc gia, nhom tac gia duy thi phai thong bao véi Ban to chirc
cuoc thi bé'mg van ban trudc thoi gian hét han nop bai dy thi.

Trong trudng hop, viéc tranh chap ban quyén tac gia phat sinh sau khi san pham
thi doat giai, d6i twong du thi d6 phai chiu hoan toan trach nhiém trudc phap
luat.
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- Moi chi phi hay cic khoan ndp thué lién quan dén giai thuéong duoc thyc hién
theo quy dinh cua phap luat, do tdc gid, nhom tac gid tring gidi chiu trach

nhiém.

TRUONG BAN TO CHUC
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Phu luc 2.3. Phiéu ding ky tham gia cudc thi

PHIEU PANG KY THAM GIA
I.Thong tin tac gia dw an:
Thanh vién 1: (chic danh trong de an)
[ [O IRV I (=1 LSOO
INGAY SINN: et e et et e e te e te e reereaae e e
SO CMND: ... NQay CAP: ....ovevvereae <. NOi CAP: covvveveeeeeie
3 ) T= o USSP

SINNVIEN TOP: e Khoa: ..o,
0 0T R TP PP PP PUPPPPPR
Thanh vién 2:(cha#c danh trong du &n)

[ (0T 2= 8 (= 2 TR

NGAY SINN: et e et e e te et e et e te e aeereereare e e

DiéNn thoal: ....cceeeviviieiiieeccee e Email: .o
SINAVIEN LOP: oo Khoa: ..o,
UOMNG . i
Thanh vién 3:(ch#c danh trong du én)

[ oIV Z= T8 (=1 o SOOI
NGAY SINN: ettt e et e e te e te e te e te e teereereaeeenne e
SO CMND: ..o NQay CAP: .ovovevverene <. NOi CAP: v
3 ) T= o R OUR PP
DiéN thoal: ....cceeeveiieeiiiee e Email: oo
SINNVIEBNTOP: oo KhOa: ..o,

0 (0, 10 OO P PP PP PPPPRPN

50 T6 cong tac trién khai dé an 1665



Il. Thong tin dw an
R =T 10 1V - o R
2. Linh vuc

[] Coéng nghé thdng tin [] Néng nghiép

[] Thuong mai, dich vu [] San xuat cong nghi¢p

[] Khac (ghi r6 linh vuc)

3. Trién khai thuc té
[] Pa trién khai thuc té [] Chua trién khai thuc té

4. Céc giai thuong vé khoi nghiép dé an da tirng nhan duoc (néu co):

II1. Piéu 1é tham du
TOI, dai dién thanh Vién Qi thi... ............cc.ccovne e eveeeeiee et e e e e CAML KL
rang sé chap thudn nhiing diéu 1¢ tham due dieoc liét ké dueci day trong toan bo qua trinh tham
du cugc thi:
A. Dy én la ban quyén riéng cua toi (ching toi).
B. Tuan thu thé 18, diéu khoan, quy tic caa Cudc thi.
C. Ban Tb chiic duoc toan quyén Iuu trit va sir dung hinh anh ciia chiing tdi cho muc dich
quang ba Cudc thi trén cac phuong tién thong tin dai ching va Nha tai tro.
D. Sau khi két thac cudc thi, Ban To chirc ¢6 quyén sir dung bai duy thi cia ching
toi nhu tai liéu phuc vu chuong trinh.
E. Néu dat giai Nhat, Nhi, Ba trong cudc thi:
1. Chlng tdi cam két s& tién hanh khoi nghiép sau khdng qué mot nam ké tir ngay

nhan tién thuéng hoic da khoi nghiép khong qué sau thang.
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2. Chung t6i cam két s& gui lai béo céo tai chinh hoat dong kinh doanh hing nam
trong ba nim lién tiép ké tir ngay nhan tién thuong.

3. Chung t6i ddng y tham gia, hd trg cac hoat dong truyén théng cua cudc thi do
Ban T4 chirc quy dinh.

F. Truong hop vi pham diéu 1¢:

1. Chdng tdi hiéu va ddng y tat ca quyét dinh tir phia Ban T6 chic vé viéc tham du
cudc thi.

2. Chung tdi cam két s& hoan tra lai Ban T chuc toan bo gié tri giai thuong da duoc

giai ngan.
vv e s, NEAY ... thang... nam .....
Trwéng Dw an
(Ky va ghi rd he tén)
Luuy:

1. Dién ddy dv thdng tin tdt ca cac thanh vién trong dir an, moi phéat sinh sau nay sé
khéng dwoc BTC chap thugn.

2. Céc déi thi thwong xuyén kiém tra Email sau khi ddng ky dé nhdn dwoc day di cac
thong bao tir ban té chic.

3. Cdc d@di ngp kém theo CV tém tat cia thanh vién trong nhom
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Phu luc 2.4. Miu goi ¥ thuyét minh y twéng cudc thi
MAU GOI Y THUYET MINH Y TUONG CUQC THI ..cccooovvvnn.
( Trinh bay khéng qué 5 trang)

1. THONG TIN CHUNG

1.1. Khai quat y twong/dw an: Linh vuc khai quat y tudng/du an

1.2. Phdn tich thi truong:

Phan tich bic canh chinh tri - kinh té - xa hoi dé xay dung d¢ 4n; danh gia vé thi
truong ma dy an hudng téi; phan tich vé ddi thi canh tranh, loi thé canh tranh...; phan
tich nguy co rui ro, phuong an khic phuc...

1.3. Mo ta y twong/du dan:

Quy md dién ta y tuong/dy an sé& thuc hién; Phuong thic tién hanh; Cac bén ddi
tac; Chién lugc phat trién, trién vong,...

2. KE HOACH KINH DOANH

2.1. Pdu tw cho y twong/dw dn:

Pau tu cho y tuong/du an s€ thuc hién; Phuong thire tién hanh; Cac bén déi tac;
Chién luoc.

2.2. Nghia vu phap ly:

2.3. Lap ké hoach tiép thi:

Marketing, Ké hoach tiép thi; Cac bén dbi tac; Chién lugc phat trién, trién vong

2.4. Lap ké hoach tai chinh:

Lap ké hoach tai chinh 1an thtr nhét va trong it nhat 3 nam dau ké tir khi bat dau
trién khai du &n; ké hoach tai chinh du tri cho cac nam khi dy an hoat dong; phuong an
thu hut von tao nguén tai chinh cho du 4n dé dau tu mo rong va tai dau tu, ...

3. KE HOACH HANH PONG

Lap ké hoach san xuét va dich vu hd trg; xay dung gia thanh va gid ban dy kién

4. PINH VI THUONG HIEU VA KE HOACH PHAT TRIEN THUONG
HIEU

X4y dyng dinh vi thuong hiéu cua san pham 12 gi, 14p ké hoach phat trién thuong
hi€u d6 theo céc giai doan

5. Y NGHIA VA TAC PONG XA HOI

Phan tich nha tdc dong xa hoi phat trién thuong hi€u san xuét va dich vu hd tro

xa hoi
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Phu luc 2.5 Phiéu danh gia dw an cugc thi khéi nghiép

TEN DU AN:
MA SO:

PHIEU CHAM PIEM BAO VE DU AN
CHUNG KET CUOC THI KHOI NGHIEP

NOI
DUNG

YEU CAU

TOI
DA

THUC

Y twéng

Tinh d61 mdi, khéc biét.

Tinh kha thi.

Giai quyét nhu cau ma thi trudng co.

D3 trién khai trong thuc té.

ol o1 o1 o1

Mo ta san pham rd rang, dé hiéu, chi tiét cu thé vé cac
tinh ndng.

San pham c6 tinh sang tao, doc nhat trén thi truong.

San pham giai quyét duoc van dé cap thiét cua thi truong

ma chua c6 san pham nao lam dugc.

16

Mo ta san pham rd rang, dé hiéu nhung chua phat trién
sdu vé cac tinh nang.

San pham c6 sy d6i méi so voi nhitng san pham tuong tu
trén thi truong.

San pham giai quyét dugc mot van dé cua thi truong theo

cach khac biét so v6i nhitng san pham tuong tu.

12

Mo ta san pham dé hiéu nhung con chung chung, chua
lam noi bat duge diém khac biét.
San pham giai quyét dugc van dé cua thi truong tuy

nhién d3 ton tai rat nhiéu cac san pham thay thé khéc.

Mo ta san pham chung chung, khé hinh dung, khdng c6
diém khéc biét.
San pham chua giai quyét duoc mot van dé cu thé cua thi

truong.
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- Hiéu rd va miéu ta chi tiét vé Khach hang myc tiéu
(thong tin, van dé, bdi canh nghi t6i san pham) 6
- Da ting tién hanh céc hinh thirc kiém ching, khao sat

véi khach hang.

- Hi€u r0 va mi€u ta chi tiet vé Khach hang muc tiéu

(thong tin, van dé, bdi canh nghi t6i san pham) 12
Khéach

. - Chua tién hanh kiém chimg, khao sat véi khach hang.
ang

- Hiéu va miéu ta dugc Khach hang muc ti€u nhung chua
chi tiét, cu thé (Vén dé, thong tin & muc so sai);

- Chua tién hanh céc hinh thirc kiém chung, khao sat voi
khach hang.

- Khéng hiéu va khong miéu ta chinh xac Khach hang muc

tiéu.

- Thi trudng rong, bén viing va khong cé ddi thir hay san 16
pham thay thé.

- Thi trudng rong, dugc phuc vu boi nhiéu di thu hoic
san pham thay thé nhung chua c6 mét d6i thu chiém linh | 12

thi truong.
Thi trwong

- Thi truong vira phai, dic trung, dugc phuc vu bai nhiéu
d6i thu hozc san pham thay thé va da cé déi tha chiém 8

linh thi truong.

- Thi trudng nhé hodc thi trudng theo chiéu doc; duoc

phuc vu bgi cac ddi thu chiém linh thi truong.

- Nhan su hoan chinh (day du cic mang can thiét, bao gom
nhan sy phét trién san pham), doi quan Iy co kinh 16
nghiém trong thi truéng muc tiéu.

- Trinh d0 nhan su déng déu, an V, phat trién duoc 1au dai.

Nhan sw - Nhan su gan hoan chinh, con thiéu mot hoic mot vai
nhan té quan ly chinh va kinh nghiém trong thi truong
muc tiéu. 12

- Trinh d§ nhan sy tuong ddi déng déu, khong thyc su

quen than va an y véi nhau.
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- Doi ngii quan Iy con ton tai mot vai 16 hong then chét
(VD: quan ly tai chinh, quan Iy marketing,...).
- Trinh d§ nhan sy khong tuong xtrng, khong quen than va

an y v6i nhau.

- Méi chi c6 founder. Co thé con thiéu ki ning kinh

doanh, thi truong, Ki thuat.

- Hiéu rd dé an, trinh bay c6 diém nhan, 16 rang.
- Tu duy logic, c6 kha nang tra 161 phan bién voi GK. 16
- Nhiét tinh, chu dong, co tinh than khoi nghiép.

- Hiéu dé an, trinh bay rd rang tuy nhién khong qua an
tuong.

. _ L . 12

Thuyét - Tra 161 dugce hau hét cau hoi cua GK.

trinh va - Thai d¢ dung muyc.

tra 10i - Chua hiéu rd vé dé an.
cau hoi - Chi tra 161 dugc mot vai cau hoi cua GK.
- Thai d6 binh thuong, khong thé hién dugc sy nhiét huyét

véi dé an.

- Khdng hiéu dé an, trinh bay mo nhat.
- Khéng tra 10i dugc hau hét cau hoi cua GK. 4

- Khong nhiét tinh, chii dong, cau tién.

TONG DIEM 100

Nhan xet:

Ha Ngi, ngay ... thang ... nam ...

Giam khao

(Ky va viét tén)

56 T6 cong tac trién khai dé an 1665




Phu luc 2.6. Hd so xin tai trg

LOGO
HO SO’ TAI TRO'
CUOCTHI
............... /2018
LOGO CUOCTHI.......

NOI DUNG CHINH

[ 741 TRO CHUONG TRINH TONG QUAN VE CUOC THI

1. THU MOl

2.GIOI THIEU VE
3. KETQUA-GIATR|

TAITRO' CHUONG TRINH CHUONG TRINH CUOC THI

1. LY DO TAI TRO' 1. MUC TIEU

2. GOI TAI TRQ BE XUAT 2. TIMELINE DU KIEN
o 3. THONG TIN LIEN HE

4. DU TOAN TONG THE

3. QUYEN LQI CHI TIET

LOGO

CUOCTHI ....... Q

GIOI THIEU VE TRUGNG

LOGO

CUGCTHI .......

PHAN I: TAI TRQ' CUQC THI

LOGO

CUGCTHI ....... Q

LY DO TAITRQ
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LOGO CUOCTHI.......

CAC GOI TAI TRO

CHIEN LUQC

LOGO

QUYEN LQ1
NHA TAI TRQ'

LOGO

DOITAC

NIT dugc ben | NTT duor cir
1h chirc doc k1 | dal biéu tham
cim o trong | dy trong tosn
L knai mac va | thon gian dién
BémacCudc i | racube thi

o i trén

BAC

Logo NTT | NIT

phit tai

maicia dom vi minh

LOGO

i

Buge marketing trwc tidp dén
hon 35,000 doanh nghigp khoi
nghiép - nhom khoi nghigp —
thanh nién - sinh vién yéu
thich khoi nghiép trén todn
quéc théng qua théng tin dvoc
gui tir chuong trinh va céc hoat
Gang online, offine;

Nang tim vj thé thwong higu,
gdn in véi sy kién uy tin va
chuyén sdu danh cho cong ddng
khéi nghiép Vit Nam;

CUOCTHI .......

NHA TAI TRQ BUQC GI?

&

Sn phdm ciia nha 1ai trg cb cor héi
duge siv dyng béi 15.000 nha
hi¢p, doanh nghiép khoi

sinh vién thanh nién

Cé co hdi tibp cdn va tuyén
dung hon 1.000 ban tré néng
86ng vé sdéng tao trén ca nude,

v vio chubi sy kién cla
h;

Bugc sik dyng céc hinh dnh cia
cc sy Kign cho cac hoat atng
quang bé.

Buoc truyén théng rng rai trén
nhidu phuwong tién truyén théng
danh cho gii tré;

CUBCTHI .......

PHAN II:

TONG QUAN VE C

quéc gia, nhdm mue dich khuyén khich sy
sang tao, tw duy ndng déng, truyén ngudn
cam hing kinh doanh, khoi day va wom
méam nhiing ¥ tudmng khdi nghiép cia can
b, giang vién, sinh vién trong ca nuéc.

Tuyén chon dugc ¥ twéng khéi nghiép

Tao khéng gian sdng tac cho can bd,
giang vién, sinh vién théng qua viéc lap cac
dy an tir ¥ tudng khdi sy doanh nghiép

TAM NHIN

Huéng 8én tre thanh moi

SU MENH

Hi tu, gén két tét cd nhiing ngudn

kha thi gan két véi thye té; qua dé cén b3, | khoa hoe céng nghé (KHCN), cb co héi trai kh;l m;p ,Nuny_i,u!liéii :; @um e | u;mmz
gidng vién, ainh vién cb cor hii 68p e@n véi | nghiden thye th d& dde rit kinh nghim, kién khdinghisp. g “hf;”: e
ngudn vén tai tro dé thuc hién. thirc vé& kh&i nghiép dwa vao KHCN. T e N o
. Quédc giakhoinghiép.
LOGO CUOCTHI ....... LOGO CUOCTHI........

NHUNG BIEM NOI BA

UACUQC THI

LO!iCH MANG LAI TU CUOC THI

~
N\ Q\ @

o
P

(¢

DOl VOI THI SINH

Buoc dao tao chinh thirc vé khéi nghiép; trang bi cac Kién thirc va nhimg kinh
nghiém khoi nghiép, quan tri doanh nghiép khoi nghiép thiét thuc,

Tham gia mot méi trudng khoi nghiép thue té, hiru ich @é trinh bay y
tudng/san phédm sang tao cia minh, phan bién va nhan duoc nhimg gop ¥
tir HOi 8dng giém khao;

Twong tac truc tiép véi doanh nhan thanh dat va cong ddng khoi
nghiép trén ca nuérc;

Tham gia vao hé sinh thai khdi nghiép Viét Nam va duoc bio tro va
thuong mai héa y twong/san pham, phét trién mé hinh khéi nghiép;

Truyén thong lién tuc doanh nghiép khdi nghiép, md hinh khdi nghiép, san phdm/y
tudng khéi nghiép cia nha khoi nghiép trong gén 01 ndm trong va sau cudc thi; Co'
héi tham gia vao cac chuong trinh truyén hinh 14 ddi tac cua cube thi va BTC.
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e

7
700-1000 Dy &n
dang ky tham gia

LOGO

CUQCTHI........

5 rererenen: SO tuyén + Training
Chontop60dy (T L —
an xumzﬁc e S g
Chon top 15 dy &n .
xuzl sac nhat tham ‘rfy <ot Chung kit va Trao giai
giaChung ket Trao giditop 7
CUOCTHI .......

DU TOAN TONG THE

LOGO CUGCTHI........

CO CAU GIAI THUONG

Tbng gia tri giai thwong: .....triéu déng

01 giai Nhi

01 giai Ba
triéu dong tién mat

02 giai khuyén khich

MGigiai ...... triéu dong
fien mat

LOGO CUOCTHI ......

THONG TIN LIEN HE TAI TRQ
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PHU LUC 3: CAC BIEU MAU TO CHU'C KHOA PAO TAO
Phu luc 3.1 Miu ké hoach té chirc khéa dao tao
1. Muc dich, yéu ciu
- B6i dudng doi ngil sinh vién Truong ... 6 dinh huéng tré thanh d6i ngii doanh nhan
trong twong lai; trang bi cho cac em céc kién thuc, ky ning dé quan 1y, diéu hanh
doanh nghiép va t chirc san xuat, kinh doanh c6 hiéu qua thong qua té chic bdi
dudng tap huan cac kién thirc co ban vé Khai sy doanh nghiép dap tng yéu cau phat
trién va hoi nhap kinh té khu vuc va thé gigi;
- Nang cao ning luc canh tranh cho cac doanh nghiép dap wng yéu cau hoi nhap kinh
té khu vuc va thé gidi.
2. Péi twong do tao
- Sinh vién thudc Cau lac bo Khai nghiép Truong ...;
- Sinh vién dang t6 chuc cac loai hinh kinh doanh, sinh vién yéu thich kinh doanh va
cac dbi twong khac c6 nhu cau hoc tap, bdi dudng nang cao trinh d6, ki ning dé khoi
su doanh nghiép.
3. Ndi dung boi duéng
- Cung cap cho sinh vién cac noi dung lién quan dén chu dé khai nghiép hién nay, cac
co ché, chinh sach hd trg sinh vién khai nghiép;
- Kién thire, ki nang va cac yéu té can thiét dé khoi sy doanh nghiép...
4. Giang vién: La cac doanh nhan, giang vién c6 uy tin, nhiéu kinh nghiém.
5. Thai gian khoa hoc: Tir ngay ... dén ngay ...
6. S6 lwong hoc vién (dw kién): ... hoc vién.
6. Pia @IEIM 10 CNIC: ......cooovoveeeseceeeese ettt
= PRAN IY ENUYRE: oottt
A O (o (ol AT Vo s U
7. Chwong trinh (cé chuong trinh chi tiét kém theo).
8. Ban T6 chirc va quan Iy 16p hec
9. Phan céng nhiém vu
@) TTUNG TAM .ottt e s e s be e e sb e e sbeesteenbeenbesneeanne s
- Chu tri xay dung ké hoach, chuong trinh; di toan 16p bdi dudng va moi giang vién;

- Guri thdng bao chiéu sinh cho cac hoc vién c6 nhu cau tham gia khoéa hoc;
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- Chuan bj tai liéu, hoi trudng, may chiéu, bang, bat viét; gidy ching nhan khoa hoc,
kinh phi va cac diéu kién khac dé dam bao td chirc thuc hién;

- B4 tri chd an, nghi cta giang vién va hoc vién néu c6 yéu cau;

- M&i dai biéu c6 lién quan tham gia L& Khai giang va Bé giang khoa hoc.

b) Phong Ké hogch Tai chinh

- Ra soat, tham dinh dy toan kinh phi; 1am cac thu tuc tiép nhan, chi kinh phi theo quy
dinh.

- Thu va quyét toan phan kinh phi déng gdp cua hoc vién va ngudn tai tro hop phap
khac.
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Phu luc 3.2 Phiéu diing ky tham gia kho4 hoc

PHIEU PANG KY THAM GIA KHOA HQC

THONG TIN HQC VIEN

Ho va tén: Churc danh:

Pon vi cdng tac:

bia chi:

S6 Pién thoai: Email:

Nam sinh: Gidi tinh (Nam/N):
Dan toc: Trinh do hoc van:

KINH NGHIEM TRONG LINH VUC PAO TAO, TU VAN KHOI
NGHIEP

LY DO THAM GIA KHOA HQC

v

PIEU KHOAN

Hoc vién tham gia day du tat ca cac budi caa khda hoc

Hoc vién thuc hién dang ndi quy 16p hoc theo quy dinh cua giang vién
MJdi hoc vién tham gia dong ... VND (Chi phi tiéc tra giai lao giita gio, tai
liéu, giay chirng nhan)

Nghi budi hoc ndo phai c6 don xin phép giri Ban To chirc va giang vién

Hoc vién ty tac di lai, 4n, nghi trong sudt qué trinh hoc

[ | Téi da doc va dong Y véi cdc didu khodn trén khi ding ky khéa hoc tai

Chir Ky hoC VIEN: ..o, Ngay: ...

Chir Ky linh dao va dau @omn Vi (NEU CO): ......c..cvvveeieeiieiceeeeeeeeeeeee s
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Phu luc 3.3 Phiéu danh gia khoa dao tao
PHIEU PANH GIA KHOA PAO TAO
| | THONG TIN PAI BIEU

Ho va tén: Churc danh:

Pon vi cdng tac:
bia chi:

S6 Pién thoai: Email:
Nam sinh: Giai tinh (Nam/Nt):
PANH GIA CHUONG ] Binh

1 A RAt tot | Tot Kém
TRINH thwong

Dién gia

Noi dung

Cach thirc té chic

biéu kién vat chat

Gop y khac

111 | MONG MUON/DE XUAT VOI BAN TO CHUC
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NHOM TAC GIA

1. PGS. TS Trwong Thi Nam Thing: Giam dbc Trung tdm sang tao xa hoi va khoi
nghiép, Trudong Pai hoc Kinh t& Quéc dan;

2. PGS. TS Nguyén Anh Thi: Giam déc Trung tdm d6i méi sang tao va khai nghiép,
Pai hoc Quédc gia Thanh phé H6 Chi Minh;

3. Ong Pham Tuin Hiép: Giam déc wom tao BK-Holdings, Trudng Pai hoc Bach
khoa Ha Noi;

4.  Ong Ding Thanh Pat: Pho Giam dbc Trung tm Chuyén giao Tri thirc va Hb tro
khoi nghiép, Pai hoc Qudc gia Ha Noi;

5. Ong Nguyén Qudc Anh: Giang vién vé Quan ly Khoa hoc cdng nghé va doi méi,
Pai Hoc Quéc Gia Ha Noi;

6. Bui Van Linh;

7. BUi Tién Diing.
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